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los estatutos de esta institucicn le confieren, resuslve poner en vigencia por medio

de la presante resolucidn oficial, las siguientes politicas académicas:

* Pualitica y lineas de Investigacion e Innovacion 2025

¥ Politica de Extension Universitaria 2025
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Estas politicas fueron elaboradas por un equipo redactor designada por 2l suscrito
y se sometieron a un proceso de consulta y discusicn en el Consejo Consulfivo, por
Iz cual deben considerarse base para el desarrollo de la institucicn en los préximos
anfos.

La wigencia de esta resclucion, esta supeditasds =2 la emision de una nueva

resolucicn gue la modifique o derogue.
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wvainticinco.
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Presentacion

La extension universitaria constituye un pilar estratégico de la mision de la Universidad
de Managua (UdeM), orientado a fortalecer la vinculacion entre la academia y la
sociedad, en coherencia con los principios de responsabilidad social, equidad y
desarrollo humano sostenible. En el marco de la Estrategia Nacional de Educacion en
todas sus Modalidades “Bendiciones y Victorias 2024—-2026”, la extension universitaria
asume un papel protagénico como medio para socializar el conocimiento, fomentar la
innovacion social y potenciar el impacto transformador de la educacion superior en el

desarrollo de los territorios.

Desde esta perspectiva, la presente Politica de Extension Universitaria se concibe como
un instrumento institucional que articula la docencia, la investigacion y la accién social,
promoviendo la participacion de la comunidad universitaria en la busqueda de soluciones
pertinentes a las necesidades del entorno y enriqueciendo el proceso de ensefanza
aprendizaje a través de la vinculacion de los estudiantes al entorno social y laboral. La
UdeM reconoce que el conocimiento alcanza su verdadero sentido cuando trasciende
los espacios académicos y se traduce en acciones concretas que contribuyen al
bienestar colectivo, al desarrollo econdémico local y al fortalecimiento cultural y

comunitario.

Con esta politica, la Universidad de Managua reafirma su compromiso de ser una
institucion transformadora, que no solo forma profesionales competentes y éticos, sino
que también impulsa procesos de cambio, contribuyendo al fortalecimiento del proyecto

educativo nacional y al bien comun del pueblo nicaraglense.

‘V

Ingeniero*Mario Valle Davila
Rector




1. Introduccioén

La educacion superior nicaraguense es un bien publico estratégico para el desarrollo
humano integral y sostenible, comprometido con la transformacién social, la equidad y el
fortalecimiento de la identidad nacional. En este marco, la extension universitaria se
reconoce como un proceso integral de la Universidad de Managua (UdeM), mediante el
cual se concretan los vinculos entre la academia y la sociedad, garantizando la
transferencia de conocimientos, la innovacion social y la participacion de la comunidad

universitaria en los procesos de desarrollo nacional.

La Politica de Extension Universitaria de la UdeM se sustenta en los principios del
Modelo Cristiano, Socialista y Solidario, y se alinea con los ejes y lineamientos de la
Estrategia Nacional de Educacion en Todas sus Modalidades “Bendiciones y Victorias™
2024-2026”, el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano
2022-2026, y la Politica y Agenda de Investigaciéon e Innovacion del Sistema Educativo
Nacional. En este sentido, la extension universitaria constituye un instrumento
fundamental para articular el quehacer educativo con las politicas publicas orientadas al
bienestar social, la productividad, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento del

capital humano nicaraguense.

La UdeM asume la extension universitaria como un proceso dinamico de interaccion,
cooperacion y aprendizaje reciproco, que se materializa mediante programas, proyectos
y acciones dirigidas a mejorar las condiciones de vida de las comunidades,
especialmente aquellas en situacion de vulnerabilidad y la vinculacién a la practica social,
econdmica y productiva de los estudiantes. Estas acciones promueven la formacion
integral de los estudiantes, el compromiso ético y social de los docentes, y la generacion
de soluciones innovadoras a los desafios econémicos, sociales y culturales del pais.

A través de su proyeccion social, la universidad impulsa iniciativas orientadas a la
educacion permanente, la inclusion, la equidad de género, el emprendimiento
comunitario, la preservacién del medioambiente, la promocion de la cultura y el deporte,

y la transferencia del conocimiento cientifico y tecnoldgico hacia los sectores productivos



y sociales. De esta manera, la extension universitaria se convierte en un eje articulador
de la docencia, investigacion y gestion universitaria, fortaleciendo la pertinencia y la

calidad de la educacion superior.

En coherencia con su vision institucional, la Universidad de Managua reafirma su
compromiso de ser una institucion de educacion superior socialmente responsable y
transformadora, que orienta su accion hacia el fortalecimiento del proyecto educativo
nacional, la consolidacién del Buen Vivir y la construccion de una sociedad mas justa,

solidaria y sostenible.

La Extension Universitaria es vista desde la vinculacion productiva y social con las
comunidades como un proceso que se planifica organiza, gestiona y evalua, que
contribuye a hacer pertinentes los procesos de docencia e investigacion; asi como a la

articulacion entre todos ellos contribuyendo al desarrollo local y nacional.

2. Presentacion de la Institucion

La Universidad de Managua (UdeM), es una Asociacion Civil sin fines de lucro, de gestiéon
privada y de duracion indefinida con sede propia en la ciudad de Managua. Constituida
el siete de marzo de mil novecientos noventa y ocho y aprobada por el Consejo Nacional
de Universidades en sesion numero cero cuatro guiones nueve ocho (04-98) del nueve
de julio de mil novecientos noventa y ocho. Goza de personeria juridica segun Decreto
Legislativo numero dos mil trescientos noventa y cuatro (2394), publicado en La Gaceta
Diario Oficial numero doscientos treinta y dos (232) del tres de diciembre de mil

novecientos noventa y nueve.
Son fines de la Universidad de Managua segun sus estatutos:

a) Facilitar el acceso de los nicaraglienses con menos recursos economicos a
programas educativos de calidad y pertinencia.

b) Contribuir al desarrollo del pais a través de la busqueda y el analisis de los
conocimientos utiles en la solucion de los problemas de las comunidades de su

entorno.



c) Promover el desarrollo de actividades deportivas y culturales en los miembros de
la comunidad universitaria y de la sociedad nicaraguense.
d) Aportar a través de sus acciones a la construccion de una sociedad mas tolerante

e igualitaria, respetuosa de los derechos humanos y protectora del medioambiente

En concordancia con su Proyecto Institucional, la institucion declara su mision y vision como
referentes orientadores de la gestion académica, administrativa y de calidad, asegurando
la coherencia entre sus propdsitos y el desarrollo institucional, que se exponen a

continuacion:

Misién

Somos una institucion privada de Educacion Superior, con una gestién innovadora,
eficiente y socialmente responsable, que contribuye al desarrollo sostenible del pais, a
través de la formacion de profesionales competitivos y la creaciéon y difusién de

conocimientos.
Vision

La Universidad de Managua, se consolidara como una institucion de referencia, por la
calidad en la formacion de los profesionales, su compromiso social, la visibilidad
cientifica, la proyeccion internacional y el liderazgo en la aplicacién de las tecnologias e

innovacion en sus procesos.

En coherencia con la mision y visién desarrolla su proyecto educativo, a nivel de grado
con una oferta educativa activa integrada por nueve carreras: Ingenieria Industrial,
Ingenieria en Sistemas, Ingenieria en Computacion y Telematica, Licenciatura en
Derecho, Licenciatura en Periodismo, Licenciatura en Mercadeo y Publicidad,
Licenciatura en Administracién de Empresas, Licenciatura en Administracion Turistica y

Hotelera, Licenciatura en Contaduria Publica.

La educacion continua se estructura situacionalmente mediante cursos, diplomados y

conferencias con énfasis en el area del conocimiento de educacion y las otras areas de



conocimiento de la oferta académica. El posgrado esta integrado por un doctorado en

educacion superior y ocho (8) maestrias: Gestidén Industrial, Informatica Empresarial,

Administracion de Negocios, Contabilidad Gerencial, Comunicacion y Periodismo,

Asesoria Juridica de Empresas, Educacion Superior.

Con el objetivo de crear las condiciones para el desarrollo de los procesos universitarios

y en particular el de ensefianza aprendizaje, la Universidad ha venido ampliando la

infraestructura con aulas, laboratorios de computacion, oficinas para la gestion y centros

de practica, en el caso de éstos ultimos las nueve carreras de la oferta académica de

grado disponen de una instalacion con estos fines.

3. Marco legal

a)

La Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua en el Titulo VII. Capitulo
Unico, en los articulos 116, 117, 120 y 125, esboza como aspectos esenciales
de la educacion, el de contribuir a la formacién plena e integral de los
nicaraguenses, dotandolos de una conciencia critica, cientifica, y humanista, asi
como de vinculacion de la practica con la teoria, el trabajo intelectual y manual.
El desarrollo de investigaciones cientificas y la protecciéon de la propiedad
intelectual. Por otra parte, enfatiza en la participacion de los docentes,
estudiantes y trabajadores administrativos en la gestion de las instituciones.
Particularmente, el articulo 125 establece y garantiza la autonomia de las
instituciones de educacion superior, asi como la libertad de catedra y obliga al
Estado a promover la libre creacion, investigacion y difusion de las ciencias, las
artes y las letras.

Ley No 582, Ley general de educacioén y sus reformas en texto consolidado en
la Ley No. 1092, plantea en el Articulo 9, que la calidad en la educacién apunta
a la construccion y desarrollo de aprendizajes relevantes, que posibiliten a los
estudiantes enfrentarse con éxito ante los desafios de la vida y que cada uno
llegue a ser un sujeto actor positivo, para la comunidad y el pais.

Estrategia Nacional de Educacién en todas sus Modalidades "Bendiciones y
Victorias™ 2024-2026. Establece los ejes y lineamiento para el desarrollo de la

educacion, en particular el Eje 13. Calidad Educativa.



d) Ley No. 1176, Ley de Reformas y Adicion a la Ley N°. 89, Ley de Autonomia de
las Instituciones de Educacién Superior y de Reformas a la Ley N.° 582, Ley
General de Educacion. Esta Ley declara un conjunto de articulos orientados a
todas las Instituciones de Educacién Superior Nicaraguense del pais (publicas,
privadas y comunitarias) destacando los alcances de la autonomia académica,
financiera, organica y administrativa. Ademas, define la estructura organizativa y
sus atribuciones de las Universidades Estatales y comunitarias; con respecto a
las universidades privadas define que se organizaran y gobernaran segun lo que
sefale sus estatutos y reglamentos, y podran adoptar la naturaleza juridica de
sociedades mercantiles.

e) Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030. Orientado a la Calidad y
pertinencia, a partir de asegurar que la educacion sea de calidad y esté alineada
con las necesidades del pais, generando competencias cientificas y ciudadana.

f) Politica y Agenda de Investigacion e Innovacion del Sistema Educativo Nacional
2025-2027, establece los ambitos y lineas de investigacién del pais para el
Sistema Educativo Nacional.

g) Proyecto Institucional de la UdeM. Constituye el marco de referencia global que
orienta la planificacion, la gestion académica, la investigacion, la extension y la
vinculacion social, asegurando la coherencia entre la mision educativa y las
politicas nacionales de desarrollo.

h) Modelo Educativo Institucional. Es el marco filoséfico, pedagdgico y organizativo
que orienta la formacion universitaria. Define los principios, enfoques,
fundamentos y estrategias mediante los cuales la institucion concreta su misién,
vision y fines educativos en los procesos de ensenanza, aprendizaje, evaluacion

y gestién curricular.

4. Bases conceptuales de la Politica de Extensién Universitaria

La extension universitaria constituye uno de los procesos sustantivos de la educacion
superior junto con la docencia y la investigacion, orientada a la articulacion de la

universidad con la sociedad mediante procesos de intercambio, creacion y transferencia



de saberes. En el contexto nicaraguense, esta funciéon adquiere renovada relevancia
en el marco de la Estrategia Nacional de Educacion en todas sus Modalidades
“Bendiciones y Victorias” 2024-2026, la cual plantea como ejes estratégicos el
fortalecimiento de la calidad educativa, la innovacion social y el compromiso de las
instituciones con el desarrollo humano sostenible. Desde esta perspectiva, la extension
se concibe no solo como proyeccion social, sino como un proceso integrador que
dinamiza la transformacion del entorno, fortalece la identidad nacional y contribuye a la
construccion de una ciudadania critica y solidaria; asi como a la formacion integral de

los estudiantes.

De acuerdo con la UNESCO (2023), la educacion superior del siglo XXI debe asumir el
compromiso de ser socialmente responsable, abierta al didlogo intercultural y orientada
al bien comun, promoviendo la interaccién entre conocimiento académico y saberes
locales. En esa linea, la extension universitaria en Nicaragua se enmarca en la
necesidad de consolidar una universidad con pertinencia social, capaz de responder a
los desafios del contexto nacional, tales como la equidad territorial, la sostenibilidad

ambiental, la inclusién y la participacién comunitaria.

En los ultimos afos, la extensidon universitaria en el plano internacional ha evolucionado
desde un enfoque asistencialista hacia un modelo participativo y transformador.
Morales y Hernandez (2024) sostienen que la extensiéon se configura como un proceso
educativo dialégico en el que los actores universitarios y sociales co-construyen
conocimiento a partir de problemas reales, potenciando aprendizajes significativos y
sostenibles. Este cambio de paradigma concibe la extension como practica académica
con valor formativo, investigativo y ético, que promueve la innovaciéon social y el

desarrollo local.

Asimismo, Lépez y Torres (2025) destacan que la extension universitaria debe ser vista
como un “ecosistema de aprendizaje reciproco” donde convergen la ciencia, la cultura
y la comunidad, generando impactos medibles en la calidad de vida y fortaleciendo la
cohesién social. De este modo, la universidad deja de ser un ente aislado que difunde

conocimientos para convertirse en una organizacion que aprende junto con la sociedad,
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contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al
cumplimiento del Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano 2022-2026, que orienta el quehacer institucional hacia la prosperidad

compartida y la justicia social.

En el contexto de la politica educativa nacional, la extensidn universitaria se concibe
como un proceso formativo integral que articula docencia, investigacion y vinculacion
comunitaria, con base en la innovacion educativa, la transferencia de conocimientos y
la participacion social. Este enfoque integrador concibe a la educacién superior como

motor de desarrollo sostenible y espacio de emancipacion cultural.

Constituyen rasgos de la Politica de Extension universitaria en el contexto actual los

siguientes:

a) Pertinencia social: la universidad debe responder a las necesidades y desafios
del entorno nacional, fortaleciendo su compromiso con la comunidad y su
contribucion a las politicas del pais.

b) Integralidad: la extension debe articularse organicamente con la docencia y la
investigacion, conformando un sistema de aprendizaje permanente vy
multidisciplinario.

c) Interculturalidad: reconoce y valora los saberes ancestrales, las identidades
locales y la diversidad cultural como fuentes legitimas de conocimiento.

d) Innovacion y sostenibilidad: promueve la generacién de soluciones creativas a
problemas sociales, ambientales y productivos, con enfoque de sostenibilidad.

e) Participacion protagonica: impulsa la vinculacién activa de estudiantes,
docentes y actores sociales en proyectos colaborativos.

f) Transformacion social: orienta la accion universitaria hacia la equidad, la

justicia y el desarrollo humano integral.

Las tendencias recientes en América Latina y el Caribe evidencian una profunda
renovacion del pensamiento extensionista. Segun Santos y Duarte (2024), la extension

universitaria esta transitando hacia modelos de “vinculacion critica y transformadora”
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en los que la universidad asume el rol de agente de cambio, integrando la ciencia con

la practica social. Estas tendencias incluyen:

a) Extension critica y transformadora: promueve la reflexion ética, la justicia social
y la emancipacion cultural mediante la co-creacion de saberes.

b) Gestidon de la extensiéon basada en resultados: incorpora mecanismos de
evaluacion de impacto social y académico, articulados a los sistemas
nacionales de calidad.

c) Digitalizacion y comunicacion universitaria: el uso de plataformas digitales y
redes sociales amplia los espacios de participacion y transferencia de
conocimiento.

d) Proyeccion internacional y cooperacién solidaria: impulsa alianzas
interuniversitarias y cooperacion Sur—Sur para la gestion compartida del
conocimiento.

e) Extension para la sostenibilidad: orientada al cumplimiento de los ODS y a la

formacion de ciudadania ambientalmente responsable.

En el contexto nicaraglense, estas tendencias se concretan en la promocion de
proyectos universitarios con impacto territorial, la articulacion con gobiernos locales y
el fortalecimiento del vinculo universidad—empresa—comunidad. La extensién
universitaria se convierte asi en un componente estratégico de la gestion de calidad

educativa y de la transformacion social.

La extensidon universitaria, concebida como politica institucional, proyecta a la
universidad como espacio de diadlogo de saberes, innovacion social y participacion
ciudadana. En coherencia con la ENE, se promueve una extension orientada al bien
comun, que fomente la cultura de paz, el emprendimiento solidario, la equidad de
género y la inclusidén educativa. Ademas, la extensidon universitaria contribuye al
desarrollo integral de los estudiantes al brindarles experiencias de aprendizaje
significativo fuera del aula, fortaleciendo competencias profesionales, éticas y

ciudadanas.

13



La universidad contemporanea debe asumir la extensibn como un proceso de
transformacién colectiva que articula los conocimientos cientificos con los saberes
comunitarios, creando soluciones sostenibles a los retos del pais. En este sentido, la
Politica de Extension Universitaria se constituye en instrumento clave para garantizar
la pertinencia y el impacto social de la educacién superior en Nicaragua, reafirmando el
papel de la universidad como agente del desarrollo humano, la innovacién vy la justicia

social.
5. Declaracion de Politica de Extension Universitaria

La Universidad de Managua (UdeM) concibe la extensién universitaria como un proceso
sustantivo que articula docencia e investigacion con la transformacion social, mediante
la interaccidn reciproca entre la universidad y la sociedad. Esta politica orienta la accion
extensionista hacia el bienestar de las comunidades, la formacién integral de los
estudiantes y la generacién de conocimiento aplicado, promoviendo la inclusion, la

innovacion social y la sostenibilidad.

En coherencia con la Estrategia Nacional de Educacién 2024-2026 “Bendiciones y
Victorias”, la UdeM impulsa proyectos, programas y acciones de extension que
contribuyan a la equidad, el desarrollo cultural, econdmico y ambiental, y al
fortalecimiento de una educacion superior pertinente, ética y solidaria. La extension
universitaria constituye, asi, un instrumento estratégico para consolidar la
responsabilidad social institucional y el compromiso de la universidad con la

transformacion integral de la sociedad nicaraguense.

6. Principios institucionales
Los Principios constituyen postulados esenciales que sustentan la formulacién e
implementacion de la politica de Extension, en correspondencia con el Proyecto
Educativo Institucional (2024-2026), lo constituyen:
a) Liderazgo visionario: asumido como la capacidad de los directivos y colaboradores
de identificar oportunidades, actuar con resiliencia y proactivamente en cada
situacion, orientados hacia el cambio, la calidad con enfoque integral, la innovacién,

los resultados y el crecimiento sostenible.
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b) Pensamiento prospectivo-estratégico: se anticipa al futuro, creando condiciones
desde el presente y define las estrategias para su creacion.

c) Orientacion a estudiantes y demas partes interesadas: consideramos las
necesidades actuales y futura, las expectativas de los estudiantes en primer lugar,
la sociedad, la Junta Directiva, Consejo Universitario, los docentes, el personal no
docente, familias, empresas e instituciones, colegios y otras implicaciones en los
resultados de la institucion.

d) Orientacidon a procesos: se potencia la gestion de las actividades de forma
interrelacionadas, siguiendo la logica de los procesos, buscando mayor nivel de
eficiencia y eficacia.

e) Orientacion a las relaciones: se desarrollan y mantienen relaciones de cooperacion
con las partes interesadas, con el objetivo de lograr un beneficio mutuo, con énfasis
en los estudiantes para la mejora de los procesos y la permanencia de éstos como
actores fundamentales en la institucién; asi como con actores nacionales e
internacionales.

f) Autonomia universitaria: concebida como el autodesarrollo de la Universidad, a
partir de la interrelacion y mejora de los procesos, servicios y productos
académicos, bajo la conduccidén de su Junta Directiva, alineados a las politicas,
estrategias y normativas del Consejo Nacional de Universidades (CNU), Consejo
Nacional de Evaluacion y Acreditacién (CNEA) y el pais para el cumplimiento de
los fines de la Universidad.

g) Integracion: se integra las filosofias de gestion viables, con la flexibilidad y en
correspondencia con la situacion de la institucidn, los colaboradores de las
unidades organizativas, y estas a su vez, de forma armdnica y coordinada en
funcién de los objetivos y metas de la institucion en busca de la mejora continua y
la solucion de los problemas.

h) Sostenibilidad: se presupone como el desarrollo institucional planificado
estratégicamente a partir de la situacion, que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de funcionamiento de la Universidad en el
futuro, con la toma de decisiones socialmente responsables que, garanticen el

equilibrio entre la sustentabilidad econdmica, el cuidado del medio ambiente y la
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contribucion a la mejora de la calidad de vida de comunidades, con énfasis en las
mas vulnerables.

Transformacion: se asume con una vision holistica la mejora continua de los
procesos, servicios y productos académicos para la transformacién institucional.
Compromiso con las personas y la institucién: en el ambito universitario, implica
que los dialogos, intercambios e interrelaciones personales deben de estar
sustentadas en el respeto independientemente de la jerarquia, creencia, posicion
politica o género; asi como proporcionar los recursos necesarios para que los
colaboradores realicen su trabajo de manera efectiva. El comportamiento y las
acciones de los miembros de la comunidad universitaria deben propiciar el
mejoramiento de la imagen de esta, un ambiente laboral positivo y el éxito en las

actividades realizadas.

k) Pertinencia: vinculacion estrecha con las necesidades del mercado laboral y el

1)

desarrollo social. Congruencia de la formacion de profesionales, la investigacion y
las acciones sociales de la Universidad con las necesidades e intereses de la
sociedad nicaraguense.

Transparencia: existencia y conocimiento por la comunidad de las normas y
procedimientos de actuacién, la informaciéon oportuna y veraz al CNEA, CNU,
demas o6rganos de gobierno en el pais y a la comunidad universitaria para el
desempefo de su trabajo; asi como retroalimentarlos de los resultados del

desempefio individual, de unidades organizativas y de la institucion.

m)Cientificidad: aplicacion de los diversos enfoques, teorias, métodos vy

procedimientos cientificos para fundamentar las decisiones relacionadas con la
gestion institucional, la academia y la proyeccion de la Universidad hacia la
sociedad; presuponemos que el conocimiento se construye socialmente, desde la
perspectiva de un didlogo de saberes. La ciencia la desarrollamos en funcién de la
solucién de problemas de la practica socioecondmica.

n) Interaprendizaje y multiaprendizaje: se concibe como la experiencia de aprendizaje

colectivo que permite superar el aislamiento e individualismo y potencia la

autorregulacion, las capacidades humanas y los valores.
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o) Decisiones basado en evidencias: se potencia las evidencias al emitir juicios de
valor incluyendo los datos estadisticos seguros al estar debidamente protegidos.
p) Calidad y mejora continua: los procesos se desarrollaran cumpliendo criterios y
estandares que satisfagan las necesidades y expectativas de estudiantes y demas
partes interesadas, siendo mejorados continuamente, a fin de ofrecer productos

académicos y de calidad que resulten pertinentes a la sociedad nicaraguense.

q) Dialogo de saberes: el conocimiento se construye socialmente mediante el
intercambio de ideas, sentires, imagenes, creencias, nociones, conceptos,
practicas, historias, deseos, vivencias y emociones para alcanzar la comprension
comun y la plenitud de la vida.

r) Interculturalidad: asumimos la interculturalidad como un proceso permanente de
construccion, establecimiento y fortalecimiento de espacios de dialogo,
comunicacion e interaccion horizontal de doble via, entre personas, comunidades
y pueblos diferenciados sociocultural y lingUisticamente.

s) Responsabilidad Social: somo responsables ante los impactos de las decisiones y
actividades ocasionan en la sociedad y el medio ambiente, mediante un
comportamiento ético y transparente que contribuya al desarrollo sostenible,
incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad; cumplimos con la legislacion
aplicable y nos orientamos hacia los sectores mas vulnerables econdmicamente de

la sociedad nicaraguense facilitando su acceso a la educacion superior.

7. Ambito de la Politica

La Politica de Extension Universitaria de la Universidad de Managua se aplica a todas
las actividades de los procesos académicos y de gestion en que resulte viable,
orientando sus acciones hacia la integracion de la docencia, la investigacion y la
proyeccioén social, y que fortalezcan el vinculo universidad—sociedad, contribuyendo al
desarrollo humano integral y sostenible, en coherencia con el Modelo Educativo
Institucional y la Estrategia Nacional de Educacién “Bendiciones y Victorias 2024—
2026”. Su ambito abarca la formacién integral de los estudiantes, la transferencia de

conocimiento y tecnologia, la promocion cultural y ambiental, el servicio comunitario, la
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cooperacion interinstitucional y la participacion en redes académicas nacionales e

internacionales. De esta manera, la extension universitaria se consolida como un

espacio articulador de saberes y acciones comprometido con la equidad, la inclusion,

la sostenibilidad y el bien comun.

8. Lineamientos de la Politica

a)

La Universidad desarrollara programas de orientacion y formacién profesional que
permitan a los estudiantes construir su proyecto de vida, comprender su rol en la
sociedad y asumir de manera responsable su compromiso con el bien comun.
(1.1.2).

Se fomentara la vocacion de servicio mediante programas de voluntariado,
incluyendo iniciativas como “Compartiendo lo Aprendido”, orientadas al beneficio
de las comunidades y al fortalecimiento de la cohesién social. (2.11.21)

El liderazgo y la participacion de la mujer en actividades extensionistas, se
promovera impulsando la equidad y la inclusion en todos los niveles académicos.
(1.4.5)

La Universidad implementara proyectos comunitarios atendiendo a las
necesidades de las comunidades, con especial énfasis en aquellas mas
vulnerables, asi como conforme a los planes y prioridades nacionales, evaluando
en todo momento su sostenibilidad social, ambiental y econémica. (1.2.3)

Los proyectos integraran actividades docentes e investigativas, garantizando la
participacion representativa de estudiantes de todas las carreras y promoviendo
su protagonismo en la accién comunitaria. (11.37.61)

La extension universitaria fomentara la practica artistica, cultural y ambiental,
reconociendo los centros y campus universitarios como patrimonio ambiental de

la comunidad, y sistematizando acciones de caracter social y ambiental para
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fortalecer los vinculos universidad—sociedad y la formacion en valores éticos y
civicos. (6.22.38)

Los medios de comunicacion institucionales, incluyendo espacios radiales,
audiovisuales y digitales, seran utilizados para contribuir a la formacién en valores,
la actualizacion académica y la elevacién de la cultura general de la comunidad
universitaria y del entorno. (4.15.27)

La programacion debera garantizar calidad, pertinencia y coherencia con los
objetivos del Proyecto Estratégico Institucional, difundiendo contenidos que
promuevan la identidad cultural, los saberes ancestrales, la innovacion y la
participacion de los estudiantes y comunidades. (4.18.32)

La Universidad desarrollara programas de formacion continua dirigidos a
empresas, instituciones publicas y comunitarias, atendiendo demandas locales y
nacionales. (15.65.111)

Los estudiantes seran vinculados con la produccidon y los servicios mediante
pasantias, practicas profesionales y proyectos de investigacion aplicados,
alineados con las prioridades del pais y las demandas de las organizaciones.
(11.37.61)

Se fomentara la investigacion universitaria y su aplicacion en proyectos
extensionistas, asi como la transferencia tecnoldgica y cientifica mediante
asesorias, proyectos investigativos de estudiantes y docentes, servicios
tecnolégicos y propuestas de innovacion orientadas al desarrollo educativo,
econdmico y socio-productivo y a la mitigacién de los efectos de la crisis climatica.
(11.45.75)

Se promovera la proteccion de la propiedad intelectual de las investigaciones y
desarrollos mediante programas de formacién en derechos de autor, patentes y

registro de innovaciones. (11.44.73)

m) La Universidad impulsara programas de intercambio académico, nacional e

internacional, con énfasis en la internacionalizacion en casa fortaleciendo la
movilidad de docentes y estudiantes, la investigacion conjunta y la cooperacion
educativa. (15.66.114)

19



n)

Se participara activamente en redes y eventos cientificos, ferias estudiantiles,
conferencias y jornadas de divulgacion, con el objetivo de promover el aprendizaje
experiencial, la innovacion, el emprendimiento y el impacto académico y social de
la institucion. (11.43.71)

Se desarrollaran proyectos de innovacion educativa y tecnolégica que generen
soluciones creativas para el desarrollo socio-productivo del pais, utilizando
plataformas como Hackathon Nicaragua y otros espacios de innovacion. (11.41.67)
La institucion contribuira con el fomento del deporte y la actividad fisica en el pais,
a través de sus instalaciones deportivas para coadyuvar a una vida saludable en
la sociedad. (8.28.48)

9. Objetivos de la Politica

a)

d)

Promover la cobertura social y la equidad territorial mediante programas de
extension universitaria que amplien las oportunidades de acceso, permanencia y
continuidad educativa en modalidades presenciales, semipresenciales y virtuales,
fortaleciendo la vinculacion de la universidad con comunidades urbanas y rurales,
e impulsando el desarrollo humano, familiar y comunitario.

Promover el desarrollo integral del estudiantado mediante programas de
orientacién y formacion profesional que les permitan definir su proyecto de vida,
fortaleciendo su identidad social y ejercer un compromiso responsable con el bien
comun.

Fomentar la vocacion de servicio solidario a través de programas de voluntariado
universitario que impulsen la participacion de los estudiantes en iniciativas de
apoyo comunitario y cohesion social.

Promover la identidad nacional y los valores culturales mediante acciones
extensionistas orientadas a la recuperacion de la memoria historica, la valoracion
de los saberes ancestrales y la defensa de la soberania nacional, consolidando
la formacion de ciudadanos comprometidos con la cultura, la historia y el

desarrollo del pais.
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e)

¢))

h)

)

Impulsar la equidad de género y la inclusion mediante acciones que fortalezcan
el liderazgo y la participacion de la mujer en actividades extensionistas,
académicas y comunitarias.

Implementar proyectos comunitarios sostenibles que respondan a las
necesidades prioritarias de las comunidades vulnerables, en coherencia con los
planes y estrategias nacionales de desarrollo social, ambiental y econémico
Integrar la docencia y la investigacion en los proyectos de extension, promoviendo
la participacion interdisciplinaria y protagénica de estudiantes de todas las
carreras en acciones de impacto comunitario.

Potenciar la practica artistica, cultural y ambiental como medios de formacion
integral, fortaleciendo la identidad universitaria, los valores éticos y civicos, y los
vinculos entre la universidad y la sociedad.

Utilizar los medios de comunicacion institucionales como herramientas
estratégicas para la difusién del conocimiento, la formaciéon en valores y la
promocion de la cultura general dentro y fuera del ambito universitario.
Garantizar la calidad, pertinencia y coherencia de la programacién institucional,
difundiendo contenidos que promuevan la identidad cultural, la innovacion, los
saberes ancestrales y la participacion de la comunidad universitaria.

Desarrollar programas de formacién continua que respondan a las demandas de
capacitaciéon de empresas, instituciones publicas y organizaciones comunitarias,
contribuyendo al fortalecimiento del capital humano nacional.

Vincular a los estudiantes con el sector productivo y de servicios mediante
pasantias, practicas profesionales y proyectos de investigacion aplicada que
respondan a las prioridades del desarrollo nacional.

Fomentar la investigacion cientifica aplicada dentro de los programas de
extension universitaria, articulando las principales lineas de desarrollo del pais
con las necesidades de las comunidades, para la generacién de conocimientos,
innovaciones y soluciones socio—productivas que contribuyan al bienestar

colectivo y al desarrollo sostenible nacional.
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0)

P)

q)

Fortalecer la cultura de proteccion de la propiedad intelectual universitaria
mediante programas de formacion en derechos de autor, registro de
innovaciones, patentes y transferencia de conocimiento.

Fortalecer la internacionalizacion académica mediante programas de intercambio
y cooperacion nacional e internacional que promuevan la movilidad, la
investigacion conjunta y el enriquecimiento cultural e institucional.

Participar activamente en redes académicas y eventos cientificos que estimulen
el aprendizaje experiencial, la innovacion, el emprendimiento y la proyeccion
académica y social de la universidad.

Desarrollar proyectos de innovacion educativa y tecnoldgica que generen
soluciones creativas y sostenibles para los desafios socio-productivos del pais,
promoviendo espacios de creatividad como Hackathon Nicaragua.

Contribuir a la promocién de estilos de vida saludables mediante programas y
actividades deportivas que fortalezcan la salud fisica y mental de la comunidad

universitaria y de la sociedad en general.

10.Estrategias

a)

Desarrollo de programas de extensién en comunidades rurales y urbanas
priorizadas, articulados con gobiernos locales y organizaciones comunitarias,
para ampliar el acceso, la permanencia y la continuidad educativa.

Ampliacion de la cobertura educativa mediante el uso de plataformas virtuales y
modalidades flexibles, que faciliten la inclusion y la equidad territorial.

Ejecucion proyectos comunitarios sostenibles, basados en diagndsticos
participativos, que contribuyan al desarrollo humano, familiar y productivo de las
comunidades vulnerables.

Aplicacion de criterios de sostenibilidad ambiental, econdémica y social en la
planificacion, ejecucion y evaluacién de los programas y proyectos de extension.
Fomento de alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y
comunitarias para fortalecer la ejecucion, la sostenibilidad y el impacto de los
proyectos de desarrollo local.
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f)

j)

k)

Implementacién de programas de orientacion vocacional y formacién profesional
que fortalezcan el proyecto de vida, la identidad social y la empleabilidad del
estudiantado.

Desarrollo de actividades formativas en liderazgo ético, desarrollo personal y
responsabilidad social, integradas a los programas de extension.

Promocidn de tutorias, acompanamiento psicoeducativo y programas de
bienestar universitario, para fortalecer la adaptacion estudiantil y el compromiso
con el bien comun.

Contribucion a la promocion de estilos de vida saludables en la sociedad
mediante el préstamo de instalaciones deportivas.

Consolidacion de un sistema institucional de voluntariado universitario, articulado
con los programas de extension social y comunitaria.

Desarrollo de proyectos solidarios y de apoyo a comunidades vulnerables,
promoviendo la participacion protagonica del estudiantado.

Implementacién de programas culturales y educativos sobre historia, patrimonio
y valores nacionales, integrados al quehacer extensionista.

Realizacion de ferias, exposiciones y jornadas culturales que rescaten los
saberes ancestrales, las tradiciones y la memoria histérica nicaraguense.
Produccion de materiales comunicacionales y contenidos digitales que
fortalezcan la identidad, la soberania cultural y el sentido de pertenencia
universitaria.

Desarrollo de talleres y eventos artisticos y culturales que promuevan la
creatividad, la identidad universitaria y los valores civicos.

Implementaciéon de acciones formativas y de sensibilizacion sobre equidad de
género e inclusién social en las comunidades.

Fortalecimiento de espacios de liderazgo femenino en las actividades
académicas, cientificas y extensionistas.

Ampliacion de la participacion de personas con discapacidad mediante politicas
de accesibilidad, acompafamiento educativo y adecuaciones razonables en los

programas de extension.
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s) Fomento del aprendizaje-servicio como metodologia integradora entre docencia,
investigacion y extension universitaria.

t) Promocion de proyectos interdisciplinarios con la participacion de docentes y
estudiantes de distintas carreras para atender problemas reales de las
comunidades.

u) Incorporacion de los resultados de la investigacion universitaria en las acciones
de proyeccion social, innovacion y desarrollo comunitario.

v) Integracidon de lineas de investigacion aplicada a los programas de extension
comunitaria, orientadas a la generacion de soluciones socio—productivas
sostenibles.

w) Desarrollo de proyectos de innovacion educativa y tecnolégica, impulsando
espacios de creatividad y emprendimiento como Hackathon Nicaragua y ferias
de innovacion universitaria.

x) Producciéon de programas radiales, audiovisuales y digitales orientados a la
formacion en valores, la divulgacion académica y la difusion de los logros
universitarios en las comunidades.

y) Desarrollo de espacios interactivos en medios digitales para compartir
conocimientos, experiencias y proyectos de extension universitaria.

z) Implementacion de una estrategia institucional de comunicacién social que
visibilice el impacto de la extension y promueva la identidad cultural de la UdeM.

aa) Establecimiento de mecanismos permanentes de retroalimentacion con
estudiantes, docentes y comunidades, para la mejora continua de la
programacion extensionista.

bb) Fortalecimiento de los programas de pasantias y practicas profesionales,
articulandolos con los sectores productivos, publicos y sociales.

cc) Establecimiento de convenios de cooperacién con empresas e instituciones
publicas, orientados a proyectos de investigacion aplicada y transferencia de
conocimiento.

dd) Desarrollo de programas de formacién continua y capacitacion técnica, que

respondan a las demandas de las empresas y organizaciones comunitarias.
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ee) Desarrollo de talleres y programas de formacion sobre derechos de autor,
patentes y registro de innovaciones, promoviendo la cultura de proteccion de la
propiedad intelectual universitaria.

ff) Robustecimiento de mecanismos de transferencia tecnolégica y de
conocimiento, derivados de los resultados de investigacion y proyectos de
innovacion universitaria.

gg) Promocién de convenios de intercambio académico y cooperacion técnica con
universidades extranjeras y organismos internacionales.

hh) Desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y extension con instituciones
internacionales para el fortalecimiento de capacidades académicas y sociales.

i) Implementacion de programas de “internacionalizacion en casa”, que fomenten
competencias interculturales y apertura global del estudiantado.

jj)) Fomento de la participacion de estudiantes y docentes en congresos, ferias
cientificas y foros internacionales, promoviendo la movilidad y la proyeccién
académica.

kk) Participacion en redes nacionales e internacionales de extensién e investigacion,
fortaleciendo la visibilidad institucional.

II) Crear espacios institucionales para la divulgacion de experiencias de innovacion
y emprendimiento universitario, impulsando la creatividad y la solucién de
problemas en las comunidades.

mm) Establecer convenios con instituciones deportivas nacionales, para promover
programas y actividades que fortalezcan la salud fisica, mental y la integracion

social universitaria.

11.Responsables de la Politica de Extension Universitaria

Rectoria: como maxima autoridad ejecutiva de la Universidad tiene la responsabilidad
de establecer la visidon, misidn y valores institucionales orientados a la vinculaciéon con

la sociedad.

Vicerrectoria Académica: es responsable de desarrollar politicas y procedimientos
para la integrar la docencia la investigacion y la extension universitaria.

Direccion de Extension Universitaria, Bienestar Estudiantil y Atencion a Graduados:
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encargada de coordinar las estrategias y acciones que en el marco de los lineamientos
se desarrollan para la realizacién de la vinculacién de la Universidad con la sociedad.
Direcciones: encargados de la implementacion de las acciones extensionistas en los
procesos que sustentan organizacionalmente.

Trabajadores: responsables del cumplimiento de los que se establezca para ellos en
la politica y de desempenarse en correspondencia con los procedimientos definidos

para la vinculacion a la sociedad.

12.Seguimiento, evaluacion, mejora e innovacion de la Politica de Extensién
Universitaria

El seguimiento a la Politica de Extensidn Universitaria se realiza en correspondencia con
el sistema de control de los planes estratégicos, planes operativos a nivel anual, planes
mensuales y la revision de los procesos, a partir de la aplicacion de técnicas de
obtencion de informacion sobre la realizacion de los mismos y el seguimiento
sistematico a su ejecucion, elementos estos que permiten obtener una vision general
de la Institucidon y aportan hallazgos para el fortalecimiento de las directrices,

lineamientos y estrategias de la Politica de Extension Universitaria.

Forman parte de la evaluacion, mejora e innovacion de la Politica de Extension

Universitaria, los siguientes aspectos a saber:

Revision de objetivos y alineacion institucional: Asegurar que la politica se alinea con

la mision, visidn y valores de la universidad.

Indicadores de impacto: Medir la efectividad de los programas de extension en términos

de impacto social, académico y comunitario.

Participacion de actores clave: Involucrar a docentes, estudiantes, comunidad y aliados

estratégicos, protagonistas y beneficiarios en el proceso de evaluacion.

Sistematizacién y documentacién: Contar con informes periddicos que reflejen

avances, desafios y oportunidades de mejora.

Ademas, es necesario valorar el fortalecimiento de la vinculacién con la comunidad, la
optimizacion de recursos, la capacitacion y formacion continua, asi como la

incorporacion de tecnologia, la interdisciplinariedad y colaboracion; los modelos de
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aprendizaje-servicio, el emprendimiento social y la sostenibilidad.
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