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UdeM

Universidad de Managua
EL s Alde wivel Resolucion Rectoral No. 041 - 2026

Que pone en vigencia el Codigo de,Etica, Caddigo de
Conducta, Manual de Procedimientos Eticos

El suscrito Rector de la Universidad de Managua, en uso de las facultades que los
estatutos de esta institucion le confieren, pone en vigencia por medio de la
presente resolucion oficial, el siguiente cuerpo normativo

Codigo de Etica 2026
Cddigo de Conducta 2026

Manual de Procedimientos Eticos 2026

Este cuerpo normativo fue elaborado por un equipo redactor designado por el
suscrito y discutidos en el Consejo Consultivo, por lo cual, deben considerarse base
para el desarrollo de la institucion.

La vigencia de esta resolucidén esta supeditada a la emisién de una nueva
resolucién que la modifique o derogue.

En Managua, a los diecisiete dias del mes de marzo del afio dos mil veintiséis.
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Rector
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Presentacion

En el marco de su compromiso con la calidad y la excelencia, la Universidad de
Managua (UdeM) presenta su Cédigo de Etica Institucional, el eje axiologico que
define nuestra identidad y orienta el actuar de autoridades, personal y estudiantes.
Fundamentado en nuestro Proyecto Educativo Institucional, este instrumento
trasciende el ambito académico para consolidar una cultura de transparencia,
integridad y probidad, proyectando a la UdeM permanentemente hacia el "Mas Alto
Nivel".

Para nuestra institucion, la ética es el pilar transversal que cataliza la innovaciéon y
la formacion integral, armonizandose operativamente con la Estrategia Nacional de
Educacién en todas sus modalidades "Bendiciones y Victorias" 2024-2026 y las
disposiciones de la Ley No. 1252. Nuestro modelo asume el compromiso de forjar
profesionales que articulen competencias de vanguardia con una profunda
conciencia cientifica y humanistica, garantizando que cada integrante de nuestra
alma mater custodie el rigor académico mediante la honestidad intelectual y la
responsabilidad social.

Através de este Codigo de Etica, la Universidad de Managua reafirma su vocacién
de servicio al bien comun y al "Buen Vivir" del pueblo nicaragiiense; garantizando
que nuestro quehacer académico trascienda la técnica y se fundamente en valores
de integridad, equidad, inclusién, patriotismo y justicia social. Al adoptar estos
principios, la Universidad de Managua asegura su plena armonizacién con las
disposiciones de la Ley No. 1252, reafirmando que la autonomia de gestion y la
excelencia institucional son herramientas puestas al servicio de nuestra sociedad.
Con ello, la UdeM no solo cumple con la norma legal, sino que honra su compromiso
histérico de formar profesionales lideres, éticos y profundamente comprometidos

con el desarrollo soberano y el bienestar comun de la nacion.".

Ingeniero*Mario Valle Davila
Rector
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Introduccion

El Cédigo de Etica de la Universidad de Managua (UdeM) representa la
materializacién de la voluntad institucional por formalizar y consolidar los principios
morales y axioldgicos que han guiado ininterrumpidamente su trayectoria desde su
fundacion. En un contexto de educacién superior dinamico y de crecientes
exigencias sociales, este documento se erige como un pilar normativo fundamental
que trasciende la simple declaracion de intenciones, constituyéndose en una
herramienta de gestién estratégica y curricular indispensable para direccionar el
actuar de todos los actores universitarios.

Su caracter es eminentemente doctrinal y estratégico; doctrinal, porque establece
el sistema de creencias y valores irrenunciables que definen la identidad de nuestra
Alma Mater; y estratégico, porque se articula de manera organica con los objetivos
del Plan Estratégico Institucional 2024-2026 y los lineamientos de la Estrategia
Nacional de Educacién en todas sus Modalidades "Bendiciones y Victorias"2024-
2026. A través de esta sinergia, el presente Cédigo busca garantizar la cohesion
absoluta de la comunidad universitaria autoridades, cuerpo docente, personal
administrativo y estudiantado en torno a un proyecto educativo transformador que
coloca en el centro de su accionar la dignidad humana, la responsabilidad social y
el bien comun.

Asimismo, este marco normativo trasciende la estricta observancia legal y el
cumplimiento de las normativas del sistema de educacién superior, para adentrarse
profundamente en la esfera de la responsabilidad moral y el compromiso civico. Su
propdsito no se limita a definir un catalogo de deberes minimos o lo que
estrictamente "debemos hacer", sino que traza la ruta aspiracional hacia la
excelencia que la institucion exige en el desarrollo de sus funciones sustantivas.

Al establecer parametros claros de conducta, el Cédigo de Etica permea la practica
docente para hacerla mas integra, orienta la investigacion cientifica hacia la
pertinencia y la honestidad intelectual, y consolida una gestion administrativa
caracterizada por la transparencia y la eficiencia. Es, en esencia, la brujula ética que
garantiza que cada esfuerzo de la comunidad universitaria contribuya a la formacion

de profesionales verdaderamente competitivos y ciudadanos ejemplares,

6



manteniendo firme el compromiso inquebrantable de la UdeM de operar siempre

bajo la premisa de alcanzar "El mas alto nivel".

Titulo I. Filosofia Institucional
Capitulo I. Mision
Arto. 1. La misidn, como razon de ser, mandato y alcance de la UdeM, traducida al

contexto en el que opera se define como:

Somos una institucion privada de Educaciéon Superior, con una gestion innovadora,
eficiente y socialmente responsable, que contribuye al desarrollo sostenible del
pais, a través de la formacion de profesionales competitivos y la creacion y difusion

de conocimientos.

Capitulo Il. Vision
Arto. 2. La vision como expresion de las aspiraciones de la UdeM en relacion con

su condicién futura deseada y debidamente alineada con su mision, se expresa en:

La Universidad de Managua, se consolidara como una institucién de referencia, por
la calidad en la formacion de los profesionales, su compromiso social, la visibilidad
cientifica, la proyeccion internacional y el liderazgo en la aplicacion de las

tecnologias e innovacion en sus procesos.

Titulo Il. Disposiciones Generales

Capitulo lll. Naturaleza

Arto. 3. El presente Codigo de Etica Institucional de la Universidad de Managua
(UdeM) es parte fundamental del Marco Normativo de la Institucion y tiene como
objetivo general garantizar las relaciones laborales y sociales entre los miembros
de la comunidad universitaria a fin de potenciar la calidad y eficiencia del trabajo
académico y administrativo a través del respeto mutuo y la colaboracion entre los

miembros de la comunidad universitaria fortaleciendo a la identidad institucional.



Del mismo modo, este Codigo promueva el fortalecimiento de la educacion en

valores institucionales de toda la comunidad universitaria.

Capitulo IV. Objetivos Especificos

Arto. 4. El presente Cadigo de Etica Institucional tiene como objetivos especificos:

1.

Proporcionar un marco de referencia moral que ayude a las autoridades,
docentes y personal a resolver dilemas éticos que no estén explicitamente
escritos en los reglamentos.

Contribuir a la convivencia institucional a través del fortalecimiento de los
principios y valores institucionales en el personal administrativo, académico,
funcionales y estudiantes.

Cultivar un ambiente de trabajo y estudio basado en el respeto, la
transparencia, la responsabilidad social y la excelencia humana.

Contribuir al cuido y proteccién del patrimonio institucional, los intereses
colectivos y a la convivencia fraternal promoviendo la identidad nacional.
Demostrar a la comunidad universitaria, a la sociedad y al Estado
nicaraguense el compromiso inquebrantable de la universidad con el

comportamiento ético y el desarrollo del pais.

Capitulo V. Alcance

Arto. 5. Las disposiciones de este Cddigo son de observancia general y obligatoria

para todos los estamentos de la comunidad universitaria:

Autoridades superiores y personal de direccion.

Personal académico (docentes e investigadores).

Personal administrativo y de servicios.

Estudiantes en todas las modalidades y niveles.

Colaboradores externos y proveedores en su relacion directa con la Universidad.



Titulo Ill. Principios y Valores Institucionales

Capitulo VI. Principios Institucionales

Arto. 6. Los principios constituyen normas fundamentales dirigidas a orientar el

comportamiento de los miembros de la comunidad universitaria:

a) Liderazgo visionario: asumido como la capacidad de los directivos vy
colaboradores de identificar oportunidades, actuar con resiliencia vy
proactivamente en cada situacién, orientados hacia el cambio, la calidad con
enfoque integral, la innovacion, los resultados y el crecimiento sostenible.

b) Pensamiento prospectivo-estratégico: se anticipa al futuro, creando
condiciones desde el presente y define las estrategias para su creacion.

c) Orientacion a estudiantes y demas partes interesadas: consideramos las
necesidades actuales y futuras, las expectativas de los estudiantes en primer
lugar, la sociedad, la Junta Directiva, Consejo Universitario, los docentes, el
personal no docente, familias, empresas e instituciones, colegios y otras
implicaciones en los resultados de la institucion.

d) Orientacion a procesos: se potencia la gestion de las actividades de forma
interrelacionadas, siguiendo la l6gica de los procesos, buscando mayor nivel
de eficiencia y eficacia.

e) Orientacion a las relaciones: se desarrollan y mantienen relaciones de
cooperacién con las partes interesadas, con el objetivo de lograr un beneficio
mutuo, con énfasis en los estudiantes para la mejora de los procesos y la
permanencia de éstos como actores fundamentales en la institucion; asi
como con actores nacionales e internacionales.

f) Integracion: se integra las filosofias de gestion viables, con la flexibilidad y
en correspondencia con la situacion de la institucion, los colaboradores de
las unidades organizativas, y estas a su vez, de forma armonica y
coordinada en funcion de los objetivos y metas de la institucién en busca de
la mejora continua y la solucion de los problemas.

g) Sostenibilidad: se presupone como el desarrollo institucional planificado
estratégicamente a partir de la situacion, que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de funcionamiento de la Universidad

en el futuro, con la toma de decisiones socialmente responsables que,



)

k)

garanticen el equilibrio entre la sustentabilidad econdémica, el cuidado del
medio ambiente y la contribucion a la mejora de la calidad de vida de
comunidades, con énfasis en las mas vulnerables.

Transformacion: se asume con una vision holistica la mejora continua de los
procesos, servicios y productos académicos para la transformacion
institucional.

Compromiso con las personas y la institucion: en el ambito universitario,
implica que los dialogos, intercambios e interrelaciones personales deben
de estar sustentadas en el respeto independientemente de la jerarquia,
creencia, posicidon politica o género; asi como proporcionar |os recursos
necesarios para que los colaboradores realicen su trabajo de manera
efectiva. El comportamiento y las acciones de los miembros de la comunidad
universitaria deben propiciar el mejoramiento de la imagen de esta, un
ambiente laboral positivo y el éxito en las actividades realizadas.
Pertinencia: vinculacién estrecha con las necesidades del mercado laboral
y el desarrollo social. Congruencia de la formacion de profesionales, la
investigacion y las acciones sociales de la Universidad con las necesidades
e intereses de la sociedad nicaraguense.

Transparencia: existencia y conocimiento por la comunidad de las normas y
procedimientos de actuacion, la informacion oportuna y veraz al Ente Rector,
demas érganos de gobierno en el pais y a la comunidad universitaria para el
desempefo de su trabajo; asi como retroalimentarlos de los resultados del
desempenio individual, de unidades organizativas y de la institucién.
Cientificidad: aplicacion de los diversos enfoques, teorias, métodos y
procedimientos cientificos para fundamentar las decisiones relacionadas
con la gestion institucional, la academia y la proyeccion de la Universidad
hacia la sociedad; presuponemos que el conocimiento se construye
socialmente, desde la perspectiva de un dialogo de saberes. La ciencia la
desarrollamos en funcién de la solucion de problemas de la practica

socioeconomica.
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m) Interaprendizaje y multiaprendizaje: se concibe como la experiencia de
aprendizaje colectivo que permite superar el aislamiento e individualismo y
potencia la autorregulacion, las capacidades humanas y los valores.

n) Decisiones basado en evidencias: se potencia las evidencias al emitir juicios
de valor incluyendo los datos estadisticos seguros al estar debidamente
protegidos.

o) Calidad y mejora continua: los procesos se desarrollaran cumpliendo
criterios y estandares que satisfagan las necesidades y expectativas de
estudiantes y demas partes interesadas, siendo mejorados continuamente,
a fin de ofrecer productos académicos y de calidad que resulten pertinentes
a la sociedad nicaraglense.

p) Didlogo de saberes: el conocimiento se construye socialmente mediante el
intercambio de ideas, sentires, imagenes, creencias, nociones, conceptos,
practicas, historias, deseos, vivencias y emociones para alcanzar la
comprensién comun y la plenitud de la vida.

q) Interculturalidad: asumimos la interculturalidad como un proceso
permanente de construccion, establecimiento y fortalecimiento de espacios
de dialogo, comunicacion e interaccion horizontal de doble via, entre
personas, comunidades Yy pueblos diferenciados sociocultural y
lingUisticamente.

r) Responsabilidad Social: somos responsables ante los impactos de las
decisiones y actividades ocasionan en la sociedad y el medio ambiente,
mediante un comportamiento ético y transparente que contribuya al
desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad;
cumplimos con la legislacién aplicable y nos orientamos hacia los sectores
mas vulnerables econémicamente de la sociedad nicaraguense facilitando

su acceso a la educacion superior.

Capitulo VII. Valores Institucionales

Arto. 7. Los valores constituyen una guia para las decisiones y los comportamientos en
la Universidad para contribuir a la vision. Estos reflejan la filosofia, identidad colectiva,

individual y su cultura organizacional. A continuacion, se especifican:
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a. Patriotismo: demostramos el compromiso con la defensa de la identidad nacional, la
cultura, tradiciones, los simbolos patrios y la historia del pais, amor y lealtad a la patria.
Contribuimos con responsabilidad social, ética y sentido de pertenencia al desarrollo
sostenible de la nacion, promoviendo el orgullo de ser parte de ella y trabajando por su
progreso desde la formacion, la investigacion y la extension universitaria.

b. Integridad: evidenciamos modos de actuacion de respeto, responsabilidad,
honradez, honestidad, compromiso en la realizacion puntual y disciplinada de
actividades, tanto individuales como grupales, garantizando el cumplimiento de
resultados. Mantenemos el control emocional en el entorno personal y social como
forma de vida y de convivencia ciudadana para el desarrollo humano pleno,
evidenciando comportamientos socialmente responsables, promovemos la construccion
de relaciones de paz y armonia con la familia, la comunidad y la sociedad.

c. Inclusién: reconocemos, respetamos y valoramos la diversidad de las personas y las
diferencias individuales son una oportunidad para el enriquecimiento de la sociedad y la
comunidad universitaria; garantizamos la participacién equitativa y justa de todos sin
distinciéon de raza, género, religion, origen étnico, orientacién sexual o situacion
socioeconémica en los procesos universitarios y su acceso a los programas
académicos. Promovemos la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, asi
como el respeto y la valoracién de los roles y contribuciones de ambos géneros en la
sociedad. Buscamos alternativas de organizacién a estudiantes y demas miembros de
la comunidad universitaria con capacidades diferentes para garantizarle las condiciones
que les permita un desempeno pleno.

d. Solidaridad: actuamos de manera comprometida, con empatia, apoyo mutuo y
cooperacién, promoviendo un sentido de comunidad y de responsabilidad compartida,
trabajamos juntos en beneficio del bien comun de la persona la familia y la comunidad.
Impulsamos el respeto, el didlogo y la resolucion pacifica de los conflictos,
contribuyendo a fortalecer una cultura de paz.

e. Equidad: promovemos la justicia e igualdad de oportunidades y acceso a recursos y
al desarrollo personal y profesional para todos los miembros de la comunidad,
independientemente de su género, edad, situacidn socioecondmica, orientacion sexual,

discapacidad, religion, origen étnico o cualquier otra caracteristica.
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f. Pensamiento creativo: impulsamos la generacion de nuevas ideas, el espiritu
emprendedor y la innovacion permanente. Promovemos una actitud abierta al cambio,
capaz de disenar soluciones originales y emprender proyectos que contribuyan al
desarrollo humano, social y productivo.

g. Pensamiento critico: analizamos, evaluamos y procesamos informacion de manera
objetiva y fundamentada, interpretando, cuestionando supuestos, y buscando
conclusiones veraces para tomar decisiones informadas y responsables. Reconocemos
diferentes perspectivas y utilizamos la evidencia de manera ética y reflexiva para la
resolucion de problemas.

h. Colaboracién: desarrollamos la capacidad de participar activamente en el logro de
las metas comunes alineadas a las metas institucionales. Fomentamos el trabajo en
equipo en el desarrollo de actividades de los procesos. Compartimos ideas y
colaboramos en las soluciones a los problemas.

i. Amor a la madre tierra: demuestra conciencia ambiental, desde la cosmovisién de
los pueblos, ante la crisis climatica la gestion del riesgo de desastre ante
multiamenazas, empleando desde su contexto personal, familiar y comunitario practicas
de conservacién, preservacion, mitigacion, adaptacion y restauracion del planeta como

ambiente saludable para el bien comun.

Titulo IV Etica y Principios Eticos

Capitulo VI

Arto. 8 Etica. Se define como el eje transversal del quehacer organizacional de la
Universidad, el cual se refleja en el ser, pensar y actuar de cada uno de los
trabajadores y estudiantes. Asimismo, se manifiesta en el buen desempeiio laboral,

la buena comunicacién interpersonal y el trabajo en equipo.

Capitulo IX Principios Eticos
Arto. 9. Ademas de los principios institucionales establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional el presente Codigo se fortalece en los siguientes principios éticos que la

Universidad de Managua promueve en todo el quehacer institucional a saber:

1. Principio de Legalidad. Establece que todas las actuaciones vy
procedimientos académicos y administrativos internos de la Universidad
13



deben sujetarse a la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, a
las leyes vigente del Sistema Educativo Nacional particularmente del
Subsistema de Educacion Superior. Para la UdeM es de obligatorio
cumplimiento sus Estatutos y Marco Normativo Institucional.

Principio de Etica Profesional. Este principio fomenta el comportamiento
ético y moral que debe observarse en todas las relaciones sociales vy
laborales. Este comportamiento debe generarse y manifestarse en cada uno
de los miembros de la comunidad universitaria de acuerdo con base en los
principios, valores institucionales y de moralidad.

Principio de respecto a los derechos humanos. Promueve en todos los
miembros de la comunidad universitaria a actuar y fomentar un trato
fundamentado en el respeto a los derechos humanos y a la dignidad de la
persona. Su finalidad es lograr la libertad, la igualdad, la justicia y la paz
social.

Principio de Identidad institucional y pertenencia. Se promueve la
identidad, el amor, el cuido, el respeto y el compromiso que debe existir en
cada miembro de la comunidad universitaria hacia la institucién. Esto incluye
el respeto por sus simbolos, sus bienes y sus autoridades académicas y
administrativas.

Principio de Identidad Nacional, cultura nacional y valores patriéticos.
Este principio garantiza la promocién de las actividades -culturales
relacionadas con el arte y sus multiples expresiones, la tradicién, la
gastronomia, la literatura y las lenguas nativas. Ademas, abarca la promocién
de los simbolos patrios y la divulgacién de las figuras y préceres que forjaron
la nacién, con el objetivo de rescatar la cultura e identidad nacional,
desarrollar integralmente a la persona y reafirmar la soberania nacional y
cultural del pais.

Cultura de Transparencia. La Universidad de Managua, en el ejercicio de
su autonomia de gestiéon conforme a la Ley No. 1252, establece la
transparencia como un valor ético operativo. Todas las unidades
administrativas, especialmente aquellas subordinadas a Rectoria y a la

Presidencia de la Junta Directiva (Direccion de Contabilidad y Finanzas),
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deben garantizar la veracidad de la informacién y la rendicién de cuentas

sobre el uso de los recursos.

7. Prevencion Etica de Conflictos de Interés.Aunque el detalle procedimental
corresponde al Cédigo de Conducta, el Cédigo de Etica establece como
principio que ningun miembro de la comunidad universitaria debe anteponer
intereses personales, econémicos o familiares a los intereses de la
institucion. La integridad administrativa exige que las decisiones se tomen
con objetividad técnica y alineacion estratégica.

8. Etica en la Gestion de Recursos. El personal de la Direccion de
Administracion y Servicios y de la Direccién de Contabilidad y Finanzas
actuara bajo el principio de austeridad y eficiencia. Los recursos
institucionales deben ser optimizados para fortalecer el Proyecto Educativo
Institucional, asegurando que la inversién financiera se traduzca en calidad
educativa para los estudiantes.

9. Honestidad Intelectual en la Docencia y el Aprendizaje. La Direccidén de
Registro y Control Académico velara porque el proceso de ensefanza-
aprendizaje se desarrolle bajo el principio de honestidad. Se condena
éticamente el plagio, la suplantacién y cualquier forma de fraude académico,
entendiéndolos como actos que vulneran la esencia misma de la formacién
profesional y el lema de " El mas alto nivel".

10.Etica en la Investigacion: Bajo la supervision de la Direccion de Calidad,
Investigacién e Innovacion, la actividad investigativa en la UdeM se rige por:
o Elrigor cientifico y la veracidad de los datos.

e EIl reconocimiento estricto de la autoria y los derechos de propiedad
intelectual.

e La orientacién de la investigacion hacia la solucién de problemas
nacionales, en cumplimiento con el Plan Nacional de Lucha contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026.

11.Innovacion con Responsabilidad Social. La innovacién en la UdeM no es
solo tecnolégica, sino social. Los proyectos de innovacién deben ser

evaluados éticamente para asegurar que contribuyan al "buen vivir" y al
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desarrollo sostenible de Nicaragua, evitando aplicaciones que perjudiquen el
medio ambiente o la dignidad humana.

12.Vinculacion Etica con el Entorno. La Direccion de Extension Universitaria,
Bienestar Estudiantil y Atenciéon a Graduados es la unidad responsable de
operativizar la ética de la solidaridad. La extension universitaria no debe ser
vista como una actividad asistencialista, sino como un diadlogo de saberes
donde la universidad devuelve a la sociedad su conocimiento de forma util y

transformadora.

Titulo V. Mecanismos de Implementacion y Responsables

Capitulo X. Analisis de problemas éticos

Arto. 9. Para el abordaje de dilemas éticos complejos que trasciendan la normativa
reglamentaria, la Rectoria podra convocara en primera instancia al directivo de la
unidad organizativa para el analisis preliminar y posteriormente si el caso lo amerita
el Rector puede crear una Comision para la investigacién de la situacion cuyos

resultados se presentaran al Rector, quien decidira las acciones a tomar.

Capitulo XI. Responsables de implementacion.
Arto. 10. Responsables de implementacioén.

La Secretaria General de la Universidad de Managua sera la unidad encargada de
la custodia, divulgacion y registro de cumplimiento de este Cédigo. Su funcion
técnica sera garantizar que cada miembro de la comunidad universitaria conozca y

suscriba el compromiso ético institucional al momento de su incorporacién.

La Direccién de Calidad, Investigacién e Innovacién incorporara la dimensién ética
en los procesos de autoevaluacién institucional y acreditacion. Se evaluara
periddicamente la coherencia entre el Modelo Educativo y la practica real de la
integridad académica e investigativa, asegurando la mejora continua conforme a los
estandares de la SETEC.

El responsable de Recursos Humanos dispone de informacién del desemperio
laborar de los trabajadores de la Institucion, siendo esencial para el analisis de la
problematica identificada en el (la) trabajador (a).
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El Director(a) de la unidad involucrada en el caso de analisis es el jefe inmediato
superior del trabajador (a) involucrada debiendo disponer de informacién objetiva

de su desempeno y comportamiento laboral.

Titulo VI. Disposiciones Finales
Arto. 11. Interpretacién y vigencia.

La interpretaciéon auténtica del presente Cédigo corresponde a la Rectoria.

Este Codigo sera revisado para su actualizacién cuando los cambios en el contexto
nacional y las actualizaciones de la Estrategia Nacional de Educacién en todas sus
modalidades "Bendiciones y Victorias" 2024-2026 lo ameriten.

El Cédigo de Etica prevalece como marco interpretativo superior ante cualquier
ambigiedad en los reglamentos internos de menor jerarquia. En caso de conflicto
entre normas, se aplicara aquella que mejor proteja los valores institucionales y la
integridad de la comunidad universitaria. El presente Cédigo de Etica de la
Universidad de Managua entrara en vigor a partir de su publicacién mediante
Resolucidén Rectoral y sera de obligatorio cumplimiento para todos los estamentos

de la institucion.

A

2

Ingeniero*Mario Valle Davila
Rector
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