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Resolucién Rectoral No. 049- 2024

Aprobacion de la Actualizacion del Modelo Educativo 2024,
ajustado al Manual para la Planificacion Curricular de Pregrado,
Grado y Posgrado, emitido por el CNU.

El suscrito Rector de la Universidad de Managua, en el uso de las facultades, que los estatutos
de esta institucion le confieren, resuelve por medio de la presente resolucion oficial, aprobar la
actualizacion del Aprobacion de la Actualizacion del Modelo Educativo 2024, ajustado al Manual
para la Planificacion Curricular de Pregrado, Grado y Posgrado, emitido por el CNU.

El Modelo Educativo Institucional de la UdeM, basa sus propuestas en tres fundamentos
esenciales: el marco estratégico expresado en su proyecto institucional; el sistema de
aseguramiento de la calidad definido por la legislacion del pais; y las concepciones y tendencias
generales de la pedagogia y la didactica, en especial del enfoque socio constructivista como
sustento del modelo de formacién de los profesionales.

Este documento es el resultado de un proceso de consulta y discusién en el Consejo Consultivo,
por lo cual debe considerarse base para el desarrollo de la institucion en los proximos afios.

La presente resolucién serd vigente mientras no exista nueva resolucion que la revoque o
modifique.

Dado en la ciudad de Managua, a los 07 dias del mes de agosto del afio dos mil veinticuatro.

\,u

Ingeniero‘Mario Valle Davila
cc.Archivo Rector







1. INTRODUCCION

La educacion de calidad en Nicaragua se reconoce como el factor fundamental para la
transformacion y desarrollo de la sociedad, y tiene como propdsito la formacion integral de los
ciudadanos; el desarrollo de su personalidad y del sentido de su dignidad; constituye la via para
preparar los ciudadanos con la finalidad de que asuman las tareas de interés comun que
demanda el progreso de la nacion.

Las instituciones de educacion superior como miembros del sistema educativo nacional para
cumplir su propésito no pueden, ni deben descontextualizarse de la situacion internacional e
interna, considerando la reflexion propia acerca de su desarrollo, historia y estado actual.

El desarrollo de la educacion de calidad tiene que considerar, ademds, las principales
tendencias en la educacion superior para lograr interpretar constantemente las demandas de la
época y los contextos concretos, premisa para la formacién de profesionales con una soélida
conciencia cientifico-técnica, humanistica y de altos valores morales, patriéticos, éticos,
elevado compromiso social, y con disposicién a poner su conocimiento al servicio del progreso
econdmico y social del pais.

Entre las tendencias de la educacién superior a considerar para la definicion de los marcos
referenciales dirigidos a la conduccion de los procesos inherentes a este tipo de instituciones
educativas, se deben valorar las siguientes: la masificacion de la formacion, diversificacion, las
restricciones financieras, calidad y acreditacion, la internacionalizacion, asi la introduccion de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién en la gestion de la Universidad,
ademdas de aquellas tendencias que se manifiestan en la practica educativa tales como: la
educacion superior constituye una fuente de productividad econdmica y de conocimiento para
toda la sociedad; la educaciéon continuada a lo largo de la vida; el profesor como facilitador del
aprendizaje; el estudio de los problemas desde la perspectiva interdisciplinaria e intercultural; la
expansion del conocimiento y el aumento de su complejidad; la preparacion para ser eficiente
en el mundo del trabajo, siendo poseedor una formacion polivalente y de calidad; el
reconocimiento del servicio a la sociedad; aprendizaje permanente; preocupacion por la calidad
y la pertinencia, el aumento de la complejidad de la investigacion, la innovacion con demandas
de impacto, la necesaria integracion del posgrado y la investigacion, la incorporacion de las TIC
en el proceso de ensefianza aprendizaje, entre otras.

Las actividades que se ejecuten para desarrollar la educacion de calidad deben ser integradas,
organizadas y dirigidas desde un Modelo Educativo propio, construido por la comunidad
universitaria, para que sea garante de la sinergia en el proceso educativo, partiendo del



establecimiento de referentes generales, pautas y condiciones que orienten el acto educativo
hacia el logro de criterios identificadores de una educacion de calidad.

El modelo educativo universitario es una representacién de la realidad, en este caso de los
principales sistemas y subsistemas que intervienen en el proceso de formacion de
profesionales en la UdeM. La necesidad de definir un modelo educativo en la Universidad es
tal, que constituye un indicador importante para determinar la calidad educativa.

El modelo educativo representa las caracteristicas esenciales del proceso dirigido a la
formacion de profesionales utiles a la sociedad que se sustenta en una filosofia, teoria
pedagogica y psicolégica y permite a la Universidad la organizacion de las actividades
académicas, investigativas, extensionistas y de gestion en un contexto histérico determinado.

El modelo articula las estructuras y funciones a través de las acciones de los diferentes
actores participes en el quehacer educativo de la Universidad, estos son: estudiantes,
docentes, directivos, trabajadores no docentes, las familias y la comunidad.

Las mejoras para la actualizacion del Modelo Educativo UdeM tuvieron como antecedentes, las
demandas socioecondémicas del pais, los fines que rigen el desarrollo institucional, las
evaluaciones sistematicas realizadas en los marcos del sistema de planificacion y control, las
fuentes tedricas en el plano pedagogico y la experiencia nacional e internacional en la
concepcion de Modelos Educativos Institucionales. Todo ello, permitié identificar la necesidad
de fortalecimiento de la institucién, y cuales constituian las areas sobre las que habria de actuar
con tal fin.

El Modelo Educativo Institucional de la UdeM, basa sus propuestas en tres fundamentos
esenciales: el marco estratégico expresado en su proyecto institucional; el sistema de
aseguramiento de la calidad definido por la legislacién del pais; y las concepciones y
tendencias generales de la pedagogia y la didactica, en especial del enfoque socio

constructivista como sustento del modelo de formacién de los profesionales.



2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

2.1.Mision

Somos una institucién privada de Educacién Superior, con una gestion innovadora,

eficiente y socialmente responsable, que contribuimos al desarrollo sostenible del

pais, a través de la formacion de profesionales competitivos y la creacion y difusion
de conocimientos.

2.2.Vision

La Universidad de Managua, se consolidara como una institucion de referencia, por

la calidad en la formacién de los profesionales, su compromiso social, la visibilidad

cientifica, la proyeccién internacional y el liderazgo en la aplicacion de las
tecnologias e innovacidn en sus procesos.

2.3.Principios

Las normas fundamentales que rigen el comportamiento de los miembros de la

comunidad universitaria en los marcos de la institucion son:

Los principios constituyen normas fundamentales dirigidas a orientar el

comportamiento de los miembros de la comunidad universitaria:

a) Liderazgo visionario: asumido como la capacidad de los directivos vy
colaboradores de identificar oportunidades, actuar con resiliencia y
proactivamente en cada situacion, orientados hacia el cambio, la excelencia, la
calidad con enfoque integral, la innovacion, los resultados y el crecimiento
sostenible.

b) Proactiva- estratégica: Se anticipa a necesidades futuras, creando condiciones
en el presente, para el desarrollo futuro y define los lineamientosy estrategias
orientadas al aseguramiento de la calidad.

c) Orientacion a estudiantes y demas partes interesadas: consideramos las
necesidades actuales y futura, las expectativas de los estudiantes en primer
lugar, la sociedad, la Junta Directiva, Consejo Universitario, los docentes, el
personal no docente, familias, empresas e instituciones, colegios y otros
implicados en los resultados de la institucion.

d) Gestion de las relaciones: fortalecimiento de las relaciones con las partes

interesadas con énfasis en los estudiantes para la mejora de los procesos y la



f)

¢))

h)

)

permanencia de éstos como actores fundamentales en la institucion; asi como
con nacionales e internacionales con el objetivo de incorporar buenas practicas a
los procesos gestionando adecuadamente los riesgos.

Autonomia universitaria: concebida como el autodesarrollo de la Universidad, a
partir de la interrelacion y mejora de los procesos, servicios y productos
académicos, bajo la conduccién de su Junta Directiva, alineados a las politicas,
estrategias y normativas del CNU, CNEA vy el pais para el cumplimiento de los
fines de la Universidad.

Integracion: Se integra en los marcos de la filosofia de calidad, enfoques de
gestion viables, con la flexibilidad y en el momento que lo demande el desarrollo
de la institucién, los colaboradores de las unidades organizativas, y estas a su
vez, actuaran de forma armédnica y coordinada en funcion de los objetivos y
metas de la institucion en busca de la superacion de las dificultades presentadas.
Sostenibilidad: se presupone como el desarrollo institucional planificado
estratégicamente a partir de la situacion, que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de funcionamiento de la Universidad en
el futuro, con la toma de decisiones socialmente responsables que, garanticen el
equilibrio entre la sustentabilidad econdmica, el cuidado del medio ambiente y la
contribucién a la mejora de la calidad de vida de comunidades, con énfasis en las
mas vulnerables.

Transformacion: se asume con una vision holistica la mejora continua de los
procesos, servicios y productos académicos para la transformacion institucional.
Compromiso con las personas: en el ambito universitario, implica que los
diadlogos, intercambios e interrelaciones personales deben de estar sustentadas
en el respeto independientemente de la jerarquia, creencia, posicion politica o
género; asi como proporcionar los recursos necesarios para que los
colaboradores realicen su trabajo de manera efectiva.

Investigacion e Innovacion: produccion de conocimiento relevante y su aplicacion

en la solucién de problemas nacionales.



K)

Enfoque a procesos: la Universidad adopta el enfoque de procesos, potenciando
la gestion de las actividades de forma interrelacionadas, buscando mayor nivel de
eficiencia y eficacia.

Toma de decisiones basado en evidencias: se potencia las evidencias al emitir
juicios de valor incluyendo los datos estadisticos seguros al estar debidamente

protegidos.

m) Pertinencia: vinculacién estrecha con las necesidades del mercado laboral y el

P)

3.

desarrollo social, congruencia de la formacion de profesionales, la investigacion y
las acciones sociales de la Universidad con las necesidades e intereses de la
sociedad nicaraglense.

Transparencia: existencia y conocimiento por la comunidad de las normas y
procedimientos de actuacion, la informacion oportuna y veraz al CNEA, CNU,
demas organos de gobierno en el pais y a la comunidad universitaria para el
desempeiio de su trabajo; asi como retroalimentarlos de los resultados del
desempeiio individual, de unidades organizativas y de la institucion.

Cientificidad: aplicacion de los diversos enfoques, teorias, métodos vy
procedimientos cientificos para fundamentar las decisiones relacionadas con la
gestion institucional, la academia y la proyeccion de la Universidad hacia la
sociedad; presuponemos que el conocimiento se construye socialmente, desde la
perspectiva de un dialogo de saberes.

Interaprendizaje y multiaprendizaje: se concibe como la experiencia de
aprendizaje colectivo que permite superar el aislamiento e individualismo y
potencia la autorregulacién, las capacidades humanas y los valores.

Concepciones sobre:

El Modelo Educativo de la Universidad de Managua, se sustenta en los fundamentos

de las Ciencias de la Educacion, lo que propicia la comprension de toda la

complejidad del proceso educativo y un mayor compromiso con el mejoramiento de

la calidad de la labor profesional.

En efecto, el modelo propicia un acercamiento a las mejores concepciones tedricas y

experiencias practicas nicaragienses e internacionales, en funcién de preparar a los

agentes educativos de la comunidad universitaria para el ejercicio del andlisis critico,



reflexivo, la asuncién de posiciones justificadas para el desarrollo de acciones
transformadoras en su contexto de actuacion, desde la unidad de criterios
ontolégicos, epistemolbgicos, pedagdgicos, axioldgicos y psicolégicos que se
asumen, y que favorece la calidad de la educacion y el mejoramiento profesional y
humano.

3.1.Postura ontolégica

La postura ontoldgica es la guia orientadora para la actividad practica educativa. En
el quehacer de la institucion educativa, se refleja las leyes objetivas del desarrollo
delproceso docente educativo, desde la concepcion integradora de la educacion.

La formacién de estudiantes y profesores estd sustentada en que son seres
sociales, histéricamente condicionado, producto del desarrollo de la cultura que él
mismo crea, resultado de la relacion dialéctica del sujeto y objetos de la realidad,
de los sujetos entresi, del papel que juega la practica y la relacién conocimiento y
valoracion.

En efecto, el Modelo Educativo de la Universidad de Managua, reconoce la
necesidad ineludible de potenciar la formacion humanistica, es decir, la elaboracion
y la apropiacion por parte del sujeto, de una concepcion integral acerca de la
naturaleza del hombre y de Ila sociedad, asi como de la activa y multilateral
interrelacion entre ambos, integrada por un sistema de componentes econémicos,
politicos, intelectuales, éticos, estéticos, patriotico-nacionales, valorativos, emotivos
y COSMOVISIVOS.

3.2.Postura epistemologica

En lo epistemolégico se asume el conocimiento como un proceso complejo y
contradictorio, en transformacion, difusion y aplicacion. Como teoria de la ciencia se
asume la educabilidad del hombre, entendida como la potencialidad que tiene el
hombre para ser educado y la aptitud para educarse y realizarse como personalidad.
La educabilidad se considera como la posibilidad potencial que tiene los objetos y
fenémenos de la realidad y la produccion cultural de la sociedad para constituir
fuente de la educacion del hombre.

3.3.Postura axioldgica



La Educacion en valores concebida en el modelo educativo de la Universidad de
Managua, es visualizada como un proceso que no puede estar al margen del
contexto social, de la historia, de los modos de actuacién esperados por la sociedad
nicaraguense, ni de las motivaciones e intereses de los actores educativos, por
tanto, es un proceso de socializacion y de desarrollo de la personalidad.

Los valores constituyen una guia para las decisiones y los comportamientos en la
Universidad para contribuir a la vision. Estos reflejan la filosofia, identidad colectiva,
individual y su cultura organizacional. A continuacion, se especifican:

a) Sostenibilidad: trabajamos por el logro de la calidad institucional, manteniendo el
equilibrio entre la sustentabilidad econémica de la Universidad, su orientacion a
sectores vulnerables, el bienestar y desarrollo de la comunidad universitaria y demas
partes interesadas sin comprometer el futuro de la Universidad y del contexto en que
se desempefia. Promovemos practicas que aseguren el uso responsable y eficiente
de los recursos naturales, asi como a fomentar la equidad UdeM social y la
proteccion del medio ambiente, en todas nuestras acciones y decisiones. Esto
implica considerar cuidadosamente el impacto de nuestras actividades en los
ecosistemas, las comunidades locales y globales, y trabajar de manera colaborativa
para encontrar soluciones que sean sostenibles a largo plazo, minimizar su impacto
en el medio ambiente, de esta manera garantizar el cuido de la madre tierra. El bien
comun de la Tierra y de la humanidad nos pide que entendamos la Tierra como viva
y sujeta de dignidad. Pertenece comunitariamente a todos los que la habitan y al
conjunto de los ecosistemas (CNU, 2022).

b) Cultura de paz: valoramos y protegemos los derechos fundamentales de todas las
personas, sin distincion de raza, género, religion, origen étnico u orientacion sexual,
rechazamos la violencia como medio para resolver conflictos y promovemos la
utilizacién de estrategias pacificas y constructivas para abordar las diferencias y
promover la justicia, aceptamos y valoramos la diversidad cultural, religiosa y étnica,
asi como respetamos las opiniones y creencias de los demds, incluso cuando
difieran de las propias, promovemos la igualdad entre hombres y mujeres, asi como
el respeto y la valoracion de los roles y contribuciones de ambos géneros en la

sociedad, fomentamos la colaboracion y el trabajo conjunto para abordar los



desafios comunes en la Universidad, promovemos la construccion de relaciones de
paz y armonia, “como un derecho fundamental irrenunciable de los ciudadanos que
promueve el aprender a convivir, a entender el pensar, sentir y actuar de las
personas, las familias y las comunidades” (CNU,2022).

c) Inclusion: reconocemos, respetamos y valoramos la diversidad de las personas y
las diferencias individuales son una oportunidad para el enriquecimiento de la
sociedad; garantizamos la participacion equitativa y justa de todos en los procesos
universitarios y en su acceso a los programas académicos de grado y posgrado, sin
importar sus caracteristicas o circunstancias personales.

Buscamos alternativas de organizacion a estudiantes y demas miembros de la
comunidad universitaria con capacidades diferentes para garantizarle las
condiciones que les permita un desempefo pleno. Reconocemos que la diversidad
de personas y las diferencias individuales son una oportunidad para el
enriguecimiento de la comunidad universitaria y la sociedad, a través de la activa
participacion en la vida familiar, en la educacion, en el trabajo y en general en todos
los procesos sociales, culturales y en las comunidades. La educacion es inclusiva al
considerar en los sistemas e Instituciones de educacién superior género, edad,
situacion socioecondémica, orientacion sexual, personas con discapacidad, religion, y
situaciones de desplazamiento forzado. (IESALC-UNESCO, 2018).

d) Solidaridad: actuamos de manera comprometida, con empatia y desinteresada
hacia otras personas, especialmente aquellas que se encuentran en situaciones de
necesidad, vulnerabilidad o dificultad. Promovemos una cultura de colaboracion y
ayuda para lograr el bien comdn, con sentimiento de unidad, basado en metas
comunes de la Universidad, alineados a los intereses del pais.

e) Equidad: promovemos la justicia e igualdad de oportunidades y acceso a recursos
para todos los miembros de la comunidad, independientemente de su género, edad,
situacion socioecondmica, orientacion sexual, discapacidad, religion, origen étnico o
cualquier otra caracteristica.

f) Creatividad: promovemos el fomento de un ambiente que estimule la generacion
de ideas, conceptos, asociaciones y soluciones originales, novedosas y valiosas en

todos los ambitos de la vida universitaria y mas alla. Valoramos la diversidad de



perspectivas y experiencias como catalizadores para la creatividad, y nos
esforzamos por promover la exploracion de nuevas formas de pensar y actuar,
impulsando asi la innovacién y el emprendimiento para el progreso en nuestra
comunidad y en la sociedad en general.

g) Trabajo en equipo: desarrollamos la capacidad de participar activamente en el
logro de las metas comunes alineadas a las metas institucionales subordinando los
intereses personales a los objetivos del equipo. Compartimos ideas y soluciones a
los problemas.

3.4.Postura sociolbgica

La postura sociolégica concebida desde el modelo educativo, parte en reconocer la
interaccién de los diferentes agentes educativos con la sociedad, entre ellos la
familia, la comunidad y las instituciones. Asimismo, pone de manifiesto el papel
social que desempenia el curriculo y el rol social de estudiantes y profesores, para
los cuales debe significar una doble formacion, en el nivel de conocimientos y de
creacion de vida material, y al mismo tiempo crecer como persona en valores y
espiritualidad.

En efecto, el desarrollo del profesor y el estudiante, bajo la influencia de la
educacién y el medio, tiene lugar por su contenido social como una unidad dialéctica
entre la materializacion y la asimilacion de los contenidos sociales.

El tipo de agente educativo, que interviene en el proceso de formacion continua,
responde ala concepcion humanista que proclama el proyecto social y supone un
sistema de relaciones, donde los agentes educativos, conforman una estructura
social en funcionamiento que eleva su nivel cultural a través de un proceso activo,
creador, de investigacion, el cual estimula la individualidad, a la vez que desarrolla
un caracter flexible y orientado al desarrollo de un clima cooperativo.

Las bases sociolégicas que explican el transcurso de las relaciones en un plano
material promueven el reto de la cognoscibilidad en las condiciones concretas de la
sociedad nicaraguense actual; todo en busca del mejoramiento en la calidad de vida
y el desarrollo profesional.

3.5.Postura pedagdgica



La postura pedagodgica, se sustenta en la concepcion del lugar que ocupa la
Pedagogia como ciencia social, encargada de la formacion del hombre, su sistema
de conocimientos, como una forma especial de actividad social y en su practica es
escenario de logros educativos que juegan su papel esencial en la transformacion de
la vida social.

Se asume la Universidad de Managua como institucion educativa relacionada con la
sociedad que le da origen y a la que sirve. Estas relaciones condicionan el proceso
de formacion de los profesionales, de ahi que el Modelo Educativo institucional, esté
relacionado con una funcion de la actividad pedagdgica profesional y obedece a una
exigencia que la Universidad contemporanea le plantea al profesor en su formacién
permanente.

El docente que labora en la institucién es graduado universitario con formacién no
pedagdgica, en la mayoria de los casos; por lo que se proyectan capacitaciones
continuas para su formacion permanente con especial énfasis en la pedagogica,
dado que la misma le permitirA el mejoramiento del desempefio de las funciones
docentes.

La necesidad de organizar la formacién profesional, tanto de grado como posgrado,
tomando como punto de partida las leyes de la Didactica planteadas por Alvarez de
Zayas (1999). La primera ley establece la relacion del proceso docente educativo
con el contexto social: La escuela en la vida, y la segunda las relaciones internas
entre los componentes del proceso docente educativo: la educacion a través de la
instruccion, ley que destaca el valor del contenido de la ensefianza para que se
produzca la educacioén, a través de la instruccién.

El Modelo Educativo en los diferentes acépites, intenciona acciones de orientacion,
por lo que han de ser consideradas las exigencias inherentes al proceso de
orientacion educativa: ser planeado, sistematico y profesionalmente diversificado,
desarrollador, apoyarse en la metodologia adecuada para hacer efectiva la
interaccién profesor- estudiante-grupo en el logro del objetivo planteado, o sea en la
transformacion del contenido; objeto de orientacién y potenciar los mecanismos de
realimentacién formativa continua, necesarios para la evaluacién y autoevaluacion

del proceso.



Se asume la concepcion de los componentes del proceso pedagdgico desde un

enfoque integral, sistematico, para ello se tiene en cuenta:

a)

b)

d)

f)

Un objetivo integrador donde se configure el sistema de conocimientos, de
habilidades, intencionalidad educativa, nivel de asimilacion, de sistematicidad, de
independencia, de profundidad, las vias y fuentes que emplean los profesores en
la formacion profesional, para alcanzar el objetivo propuesto.

La seleccion del contenido y de sus fuentes, teniendo en cuenta el diagndstico y
el objetivo a alcanzar. Debe formar parte del contenido todo lo relacionado con la
dimensién conceptual, procedimental, actitudinal, motivacional afectiva, los
fundamentos éticos, sociologicos, pedagoégicos, psicolégicos y de direccion, las
experiencias y vivencias acumuladas en el desempeiio docente.

Los métodos y recursos a emplear deben garantizar la valoraciéon de la actividad
del profesor, las funciones sociales, sus habilidades, capacidades, su conducta
en la vida y en la Universidad de Managua, permitir el papel dinamico entre los
integrantes del grupo, lograr la unidad de lo afectivo y lo cognitivo y el
pensamiento I6gico, analitico y reflexivo.

Las formas de organizacion son variadas, predominando como tendencia general
en el grado, las conferencias dialogadas basadas en casos, por retos, problemas,
simulaciones, talleres, clase practicas, laboratorio, seminarios, el encuentro en la
modalidad semipresencial y en el posgrado, el curso, los talleres, y en mayor
nivel de jerarquia la autosuperacion profesional.

Se concibe la evaluacion diagnostica, formativa, sumativa y se evidencia de
manera continua a través de la interaccion, enfatizando en el transcurrir del
proceso, mediante los criterios y analisis realizados entre los sujetos en
formacion, que posteriormente son valorados por el profesor para determinar su
incorporacion a las acciones para ejecutar su desempefio como docente de
manera eficiente, no se limita para tener en cuenta solo el resultado, sino
también el proceso para el logro de aprendizajes para toda la vida., donde juega
un rol significativo la realimentacion.

Para ofrecer cumplimiento a la apropiacion de la funcién docente en el profesor

como modo de actuacion, se utiliza la clase, la consulta, el estudio independiente



y las actividades extensionistas, investigativas, practicas profesionales,

descansando en las acciones de orientacion presencial y auxiliado de las

tecnologias, con un caracter desarrollador.
3.6.Postura psicolégica
La postura psicologica, se basa en el reconocimiento y debate sobre las diferentes
corrientes de la psicologia contemporanea, haciéndose énfasis en el paradigma
socio constructivista. Este enfoque se asume por la Universidad de Managua, pues
explica la educabilidad del hombre, el desarrollo de una personalidad,
constituyéndose asi en una teoria del desarrollo psiquico, intimamente relacionado
con el proceso educativo. Destaca las potencialidades del educador para incidir en la
formacién del hombre, acorde a las exigencias de la sociedad en la cual vive y a la
que contribuye.
Se reconoce al docente y estudiante como un ser bio-psico-social, para el cual es
determinante la accion educativa en la institucion educativa.
De igual manera, se propicia el estudio de mecanismos, a través de los cuales se
logra el auto desarrollo del hombre, a partir de una vision totalizadora de la realidad
y de la unidad que se produce entre lo cognitivo y afectivo. La estimulaciéon de la
capacidad creativa, el desarrollo de la capacidad comunicativa, y el diagnéstico
como un proceso dindmico que transita por diferentes etapas, requiriendo una
actualizacion sistematica.
A ello contribuyen los sistemas de ayudas que se logran estructurar, asi como la
consideracion de que los agentes educativos que participan en el proceso
pedagogico devienen en ayudas, y el propio profesor y estudiante como su propio
potenciador de su desarrollo, asi la ayuda para quien la recibe debe convertirse
en un aprendizaje para autoayudarse, sin obviar otros mediadores. Se reconoce,
que la creacidén de contextos de actuacion profesional que se gestan en el proceso
docente educativo se resuelve a lo largo de un periodo concreto de tiempo, bajo
influencias socioculturales especificas que se concretan en la definicibn de
intencionalidades, en el disefio (planificacion del proceso), en un ambiente
pedagogico y en la evaluacion y control (realimentacion del proceso), todo en la

convergencia dinamica de la elaboracion activa del profesor y los estudiantes.



4. Modelo curricular

El curriculo constituye el reflejo de la filosofia educativa de la instituciéon y es a su
vez el vinculo entre el Modelo Educativo y la practica educativa, es decir el medio
que facilita la concrecion de los supuestos del modelo en el actuar diario de la
institucion en el proceso de formacion de profesionales.

En consecuencia, es un proyecto sistematizado de formacién y de realizacion a
través de una serie estructurada de conocimientos y experiencias de aprendizaje
articuladas, con la finalidad de producir aprendizajes significativos que se traduzcan
en formas de pensar, sentir, valorar y actuar frente a problemas complejos que
plantean la vida social y laboral de la realidad en el pais, aspectos presentes en el
macro, meso y micro curriculo de la Universidad.

El disefio del curriculo debe asegurar elementos relacionados con la investigacion
cientifica, el ejercicio profesional, la correspondencia con las necesidades de la
sociedad y los conocimientos, habilidades, aptitudes, actitudes y valores a alcanzar
por el egresado para dar respuesta a esta.

La estructura del curriculo en la macroplanificacion para las carreras de la oferta
académica de la Universidad de Managua a nivel de grado y posgrado, contiene:
datos generales, documento de aprobacién del proyecto, comision curricular,
justificacion, fundamentacion, objeto de estudio, objetivos, requisitos de ingreso,
perfil profesional, lineas de investigacion, metas de formacion, plan de estudios, ejes
transversales, malla curricular, descriptores, mediacion pedagdgica, sistema de
evaluacion para los aprendizajes, formas de culminacion de estudios, requisitos de
egreso, cuerpo docente, directivos de la carrera, presupuesto y referencias
bibliograficas.

Los programas de estudios o la mesoplanificacion en la Universidad de Managua se
desarrollaran desde una perspectiva innovadora y sustentado en el proyecto
institucional que propicia, espiritu emprendedor, los derechos humanos, el enfoque
de género, la interculturalidad, la proteccion del ambiente, el uso de nuevas
tecnologias de la informacion y las comunicaciones con herramienta innovadoras, la
incorporacion de los avances de la ciencia y la técnica en las areas delconocimiento

gue correspondan, vinculando los diversos niveles de la oferta educativa con el



mundo del trabajo y las necesidades de la sociedad en su desarrollo y

transformacion, en un marco de equidad y justicia. En la Universidad de Managua,

se definen como lineamientos para el desarrollo del curriculo:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

La pertinencia y contextualizacion con las demandas socioecondmicas del pais y
las tendencias que en el campo de la educacion superior que se desarrollan en el
ambito nacional e internacional; asi como las especificas de la profesion.

Se orienta a la formacion integral. La formacion del profesional se concibe no
solo para el logro de competencias profesionales para desempefarse en el
mundo laboral, sino también como habilidades, actitudes y valores que le
permitan influir en la transformacion de la sociedad hacia las aspiraciones que se
propone la educacion el pais y la Universidad en su proyecto institucional.
Sustentado en la implementacién progresiva del modelo socio constructivista y el
desarrollo del aprendizaje significativo y colaborativo que considera al estudiante
como centro del proceso de ensefianza aprendizaje y actor principal en la
construccion del conocimiento.

La incorporacion de los resultados de investigaciones a la docencia por areas del
conocimiento y el desarrollo de investigaciones desde las asignaturas que vincule
al estudiante a la solucion de problemas de la practica.

El fortalecimiento del abordaje de la innovacion en los programas de las
asignaturas.

El perfeccionamiento de la formacion en valores en el curriculo y las actividades
extracurriculares.

El fomento del vinculo con la familia en funcién del afianzamiento de valores y la
prevencion de la violencia.

La profundizacion en el estudio de la historia de Nicaragua, el arte y la cultura
tradicional.

La promocion de la importancia de la conservacion, proteccién y cuido del
ambiente y la naturaleza a la totalidad de la comunidad universitaria.

El fortalecimiento de conocimientos y habilidades investigativas. Fortalecimiento
de la vinculacion desde la perspectiva de la investigacion con los diferentes

sectores de la sociedad.



K) La incorporacion de herramientas de inteligencia artificial al proceso de
ensefianza aprendizaje desde una perspectiva ética y responsable.

l) La consolidacion de la formacién practica a través de los centros de practica,
laboratorios de especialidad.

m) La inclusién, considerando la igualdad de oportunidades, la diversidad cultural y
de género.

n) La promocién del espiritu emprendedor, como parte de su formacion para dar
respuesta a los programas de desarrollo del pais y de preparacion para
enfrentar el mundo del trabajo.

0) La orientacién a la gestion de la proteccién del ambiente y su sostenibilidad.

p) La aplicacion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones al
proceso de ensefianza aprendizaje.

q) Lo econdmico social del pais y las relaciones internacionales que en este sentido
se desarrollan.

r) El desarrollo de la expresion oral y la cultura general como competencia
demandada en el mundo del trabajo y por el desarrollo social a que se aspira.

s) La vinculacion a la practica profesional mediante alternativas viables y que se
correspondan con las particularidades en que opera el sistema organizacional
nicaraguense.

Por consiguiente, en la determinacion de las estrategias de ensefianza y de

aprendizaje que se orientan para la aplicacion del curriculo, se precisa que los

docentes estén claros del enfoque conceptual de ensefar y de aprender, del que se
derivan las estrategias metodoldgicas que se desarrollaran, con énfasis en la
innovacion. De esta manera, se espera que el docente seleccione diversas técnicas

y recursos didacticos que aseguren la realizacion del acto educativo en funcion del

logro de aprendizajes significativos a lo largo de la vida (reflexivos, criticos y

axiolégicos), y que permitan que en este proceso de construccion o de

reconstruccién de sus conocimientos, la persona que aprende adquiera una visién
personal del mundo, forjada en el contexto en que se desenvuelve, en la experiencia

cotidiana y en sus relaciones interpersonales.



Cabe agregar que el curriculo es un proyecto flexible, modificable, sujeto a procesos
reflexivos de correccidn, de mejoramiento y de enriquecimiento, que emergen de su
aplicacion, de su desarrollo y de su evaluaciéon, para cumplir sus propésitos como
institucién de educacién superior al servicio de la sociedad nicaragtiense, por ello, la
Universidad de Managua asume el Proyecto Curricular como un medio que
contribuye a asegurar la calidad, la eficiencia y la pertinencia de los procesos de
formacién profesional que lleva a cabo, y, de alli, la necesidad de contar con un
documento que norme y que oriente los procesos curriculares que permitan el
disefio y construccion de situaciones de aprender y ensefiar basadas en evidencias
innovadoras.

Significa que el Proyecto Curricular trata de articular en sus procesos las cuatro
funciones bésicas universitarias: docencia, investigacion, proyeccién social y gestion
universitaria, cuyas expresiones deben concretarse en acciones educativas que
buscan la formacion plena e integral del sujeto como persona y como profesional,
centradas en un caracter democratico y en el desarrollo de las dimensiones
académica, intelectual, emocional y ética, donde el componente innovador,
ecoldgico y sociocultural, orientan su disefio y puesta en practica.

5. Modelo académico

5.1.Procesos integrales de la Universidad

La Universidad de Managua en correspondencia con lo establecido en los marcos
legales para la educacion superior en Nicaragua y en particular en la Ley de General
de Educacion, reconoce que, como Institucion de Educacion Superior esta destinada
a la formacién de profesionales de alto nivel, la proyeccién a la comunidad y a la
investigacion y creacién de conocimientos. Se concretan estas funciones en:
Docencia: es un proceso de la Universidad de Managua como institucion a nivel de
grado y posgrado, con una alta prioridad en la gestion de esta pues, constituye la
esenciade su misién y, por lo tanto, la razén fundamental de su proyeccién en la
sociedad.

La docencia es un sistema de influencias que basado en la pedagogia y la didactica

sustenta la formacién del estudiante con énfasis en el aprendizaje, desarrolla



actividades orientadas al logro de la comprension y con ello el cumplimiento de los
objetivos, a los efectos de la formacién integral del educando.

Tiene como encargo social la preparacién, calificacion, capacitacién y/o actualizacion
permanente de profesionales a través de un proceso formativo, en el cual se
produce la creacién de conocimientos, se logran modos de actuacion acordes a las
necesidades de transformacién del pais, acordes a los valores y actitudes que se
desean formar, en correspondencia con las exigencias del mundo del trabajo y
orientada al desarrollo de estrategias paralelas de formacién del profesorado,
atendiendo a las necesidades.

Asimismo, la organizacion pertinente de los programas de estudio que aseguren
flexibilidad académica permitiendo la certificacion de: intercambios académicos,
experiencias laborales y otras formas de aprendizaje que contribuyan al logro del
perfil profesional.

Investigacion: se orienta al conocimiento y la contribucion a la transformacion del
contexto en que se desarrolle, mediante la realizacion de proyectos que le permiten
al estudiante enriquecer el acervo cientifico y cultural existente, y prepararlos en los
métodos para la realizacion de investigaciones desde la docencia que contribuyan a
su formacion integral y orientacion a la busqueda de soluciones a los problemas,
desde su posicibn como educando o profesional. Constituye, en tanto, una
herramienta para la construccion propia del conocimiento y el aprender a aprender.
Extension o proyeccion social: considerado como un proceso de proyeccion
social que se materializa a través de la interaccion permanente y directa de la
Universidad con otras organizaciones de la sociedad, tales como colegios,
universidades, empresas e instituciones publicas, a través de la formacion de
recursos humanos, la tecnologia, el arte, la cultura y el deporte. En funcion de ello
la Universidad de Managua, trabaja en la formacién integral, que incluye la practica
del deporte, la participacibn en manifestaciones culturales, las competencias
solidarias con amplia participacion de la comunidad universitaria y las acciones de
proyeccion social hacia las comunidades mas necesitadas.

Gestion: procesos que garantizan la proyeccion de desarrollo integral de la

institucion, el aseguramiento de la calidad y los recursos necesarios y viables



para el desempefio exitoso de los todos los procesos que se desarrollan en la
Universidad de Managua, con énfasis en la docencia, investigacion y extension.
La Universidad de Managua, prevé impulsar el desarrollo institucional con la
participacion de la comunidad universitaria y orientacién estratégica y de calidad
de la gestion, fomentando una cultura de planificacion, organizacién, de monitoreo,
evaluacion, autoevaluacion, autorregulacion y acreditacidon, en funcion de la mejora
de la cooperacidén entre las areas, de los procesos y los resultados; a fin del
mejoramiento de la productividad del trabajo, el desempefio organizacional y el
avance hacia la excelencia.

5.2.Calidad en la institucion

La calidad es una decisibn estratégica, constituye una concepcion en que se
sustenta el quehacer universitario, se manifiesta en la formacién de profesionales
competentes y humanistas, capaces de integrarse al campo laboral y de influir de
manera eficaz en el desarrollo econémico y social.

La calidad de la educacién para Universidad de Managua se expresa en el
reconocimiento que tenga la sociedad del elevado dominio de las competencias
profesionales de sus egresados y su coherencia con las demandas del desarrollo
socioeconémico del pais, a partir del desempefio de sus procesos y la
profesionalidad de sus recursos humanos, de la disponibilidad racional de recursos
educativos modernos y de un sistema de gestion integral que propicie un ambiente
laboral productivo, orientado a la eficiencia, la eficacia y el mejoramiento continuo.

La calidad ha de evidenciarse en la docencia, la investigacion, la extension y la
gestion e implica haber logrado las caracteristicas, estandares, indicadores y
criterios establecidos en el sistema de aseguramiento de la calidad definido para el
pais. Al logro de lo anterior contribuye la orientacion permanente, coherente y de
manera equilibrada, en funcion de la satisfaccion de las necesidades y expectativas
a largo plazo, para las partes interesadas, la organizacion en procesos y la
participacion de la comunidad universitaria en la gestion desde una perspectiva en
sistema y de mejora continua. La Universidad de Managua evidencia calidad en la

educacioén, entre otros aspectos si:



a) Los indicadores satisfacen los estandares previamente establecidos, sobre los
gque se emiten juicios de valor, considerando los criterios de coherencia,
pertinencia, integridad, eficiencia, eficacia, efectividad, adecuacion, disponibilidad
y utilizacion de recursos, impacto, equidad, transparencia y la funcionalidad,
segun sea el caso.

b) Logra cumplir con las expectativas del estudiante que se gradda como
profesional en las areas del conocimiento ofertadas en programas académicos
de pregrado y posgrado y el empleador expresa su satisfaccion con las
competencias profesionales, y su integralidad expresada en los valores que
profesa.

c) El desarrollo del proceso de formacion de grado y continua de los profesionales
en sus diferentes momentos satisface las expectativas de los estudiantes activos,
la familia, la comunidad, las organizaciones, los profesores y los directivos de la
Universidad.

En sintesis, la Universidad tiene grandes retos en torno a la calidad: resignificar su

funcion critica ante la sociedad y asumir un cambio de paradigma centrado en el

aprendizaje, lo cual representa una renovacion de las practicas docentes, un
fortalecimiento en sus capacidades cognitivas, metacognitivas, tecnoldgicas, desde
una funciéon humanista y ética.

6. Modelo pedagodgico

Ensefar es organizar de manera planificada y cientifica las condiciones susceptibles

de potenciar los tipos de aprendizajes que buscamos, es desarrollar determinados

procesos en los educandos, propiciando en ellos el enriquecimiento y crecimiento
integral de sus recursos como seres humanos, es decir, la apropiacion de
determinados contenidos y de ciertos resultados.

La ensefianza debe garantizar la apropiacion activa y creadora de la cultura en la

gue se intercambian, se crean y se recrean significados, sentimientos y modos de

actuacion que permiten comprender (darle sentido) a la realidad objetiva y subjetiva,

y actuar sobre ella para adaptarse y/o transformarla, facilitar y potenciar los

aprendizajes desarrolladores (activos, constructivos, significativos, integradores y

enriquecedores), propiciar experiencias afectivas, estimulando la formacién de



sentimientos, actitudes y valores (que son, en principio, acordes al ideal de ser
humano que persigue la sociedad concreta, en armonia con las necesidades
individuales y particularidades de las personas).

El aprendizaje como concepcion sicopedagdgica puede expresarse como un
proceso en el cual el educando, bajo la direccion directa e indirecta del profesor, en
una situacién especialmente estructurada para formarlo individual y socialmente,
desarrolla capacidades, habitos, habilidades, actitudes, sentimientos, intereses,
motivos de conducta y valores que le permiten apropiarse de la cultura y de los
medios para conocerla y enriquecerla. En el proceso de esa apropiacion se
desarrollan simultaneamente todas las esferas de la personalidad.

El aprendizaje incluye el autoaprendizaje, como autodireccion y autocontrol del
proceso por el propio estudiante, y la autovaloracién como mecanismo de control del
proceso y resultado del aprendizaje, aspectos necesarios y posibles, como resultado
del desarrollo de métodos, vias, estrategias y técnicas educativas, también de
nuevas relaciones docente — estudiantes, estudiante- estudiante, estudiante — grupo,
docente — grupo, de caracter mas democratico y cooperativo entre los componentes
personales del proceso ensefianza aprendizaje.

A través de esta concepcion se logra integrar y comprender que el proceso de
ensefianza aprendizaje posibilita el proceso educativo institucional, organizado de
forma sistémica para estructurar la ensefianza en su relacion reciproca con el
aprendizaje en el escenario escolar, como un unico proceso que se desarrolla a
partir de la relacion esencial que seda entre los fines de la educacidon (objetivos
visto como propdsito a alcanzar) y la precision de los contenidos y de éstos con la
dinamica que se expresa en los métodos, medios, formas de organizar el proceso,
evaluacion y la que se manifiesta a través de estos entre profesor, estudiante y el
grupo. Esta relacion se expresa, en determinado contenido de las ciencias
concretadas en la elaboracién de planes y programas de estudio.

En sintesis, un proceso de ensefianza-aprendizaje que retome los principios
propuestos en el Informe Delors (1996), que se resumen en cuatro pilares: “aprender
a conocer”, “aprender a ser”, “aprender a hacer’ y “aprender a vivir juntos”, ademas

“aprender a de construir o desaprender para aprender a construir’. Ademas, que



logre ambientes innovadores, que presupone una actitud para provocar cambios

progresivos y constantes en los agentes que intervienen en el proceso de ensefiar y

aprender.

En consonancia con lo expresado, la Universidad de Managua define como

fundamentos del proceso de ensefianza-aprendizaje en la formacion de

profesionales el conocimiento cientifico, tecnoldgico, social y educativo, y la

necesidad de observar cuatro aprendizajes fundamentales a lograr en el estudiante:

a) Aprender a conocer: adquirir instrumentos de la comprension, proporcionando
losconceptos y modos de referencia del desarrollo cientifico y tecnoldgico.

b) Aprender a hacer: ensefiar a poner en practica los conocimientos para influir
sobre elentorno.

c) Aprender a vivir juntos: para participar y cooperar con los demas en todas las
actividades humanas y la solucién pacifica de los conflictos.

d) Aprender a ser: desarrollar integralmente la persona, en lo fisico, intelectual,
sensibilidad, sentido estético y responsabilidad individual.

e) Aprender a desaprender: oportunidad de corregir (o aclarar) sus dificultades
cognitivas, de autorregular su aprendizaje.

El aprendizaje debe distinguirse por ser activo y regulado. Esto requiere que el

estudiante sea constructor de su propio aprendizaje, que sea protagonista en el

proceso de ensefianza aprendizaje. Su actividad cognoscitiva para ello debe ser

consciente y desarrolladora, logrando en el estudiante sentido, valor y utilidad para

su proceso de socializacion e individualizacion, de modo que permitan al estudiante:

resolver conflictos cognitivos, establecer relaciones y conexiones entre lo que sabe

y lo nuevo por aprender, autorregular su aprendizaje, aplicar lo aprendido a una

nueva situacion y continuar aprendiendo.

La finalidad del constructivismo social es por tanto promover los procesos de

crecimiento personal en el marco de la cultura social de pertenencia, asi como

desarrollar la capacidad del potencial que todos tenemos de realizar aprendizajes

significativos por si solo y con otros en una amplia gama de situaciones. El

aprendizaje desde esta perspectiva garantiza en el individuo la apropiacion activa y

creadora de la cultura, propiciando el desarrollo de su auto perfeccionamiento



constante, de su autonomia y autodeterminacion, en intima conexién con los
procesos de desarrollo social y de responsabilidad social. En este tiene lugar la
asimilacion, reconstrucciéon y construccion personalizada y significativa de la cultura
de la humanidad que ha sido seleccionada y organizada bajo criterios curriculares.
Se potencia, ademas la colaboracion entre estudiantes para promover la
construccion conjunta de conocimiento y la adquisicion de habilidades de trabajo en
equipo, que son esenciales en el entorno organizacional y adaptado a las
necesidades individuales de los estudiantes, proporcionandose apoyo adicional
cuando es necesario, ya sea a traves de tutorias personalizadas o ajustando el ritmo
de ensefanza.

En sintesis, el proceso de ensefianza aprendizaje en la Universidad de Managua se
considera como el proceso educativo institucional que de modo sistémico, organiza y
estructura la ensefianza en relacion con la manera que debe ocurrir el aprendizaje, a
partir de la relacion esencial que se da entre los fines de la educacion (objetivos) y la
precision de los contenidos y de éstos con la dinamica (profesor, estudiante, grupo,
métodos, medios, formas, evaluacion), a través de los cuales es posible lograr la
educacion vinculada de manera directa a un determinado contenido de las ciencias,
expresado en el curriculo.

6.1.Estudiante

Los estudiantes dan sentido a la Universidad y son su razén de ser. El desarrollo de
la actividad de la Universidad con los mismos incluye la captacion, ingreso,
permanencia en los procesos de formacion, el egreso y la formacién continua.

El proceso de captacion interrelaciona la Universidad con los estudiantes de los
colegios, las comunidades y organizaciones, con visitas programadas y los medios
de comunicacion, vias a través de las cuales se trasmiten no solo las
oportunidades académicas y de desarrollo profesional, sino también los valores y
aspiraciones de la Universidad para con su formacién y la estrategia de inclusion
social y equidad que sustenta el actuar universitario.

El ingreso a la institucion constituye un momento trascendental en la vida del

estudiante, y en la futura interiorizacion de las normas y valores de la Universidad, en



esta atapa del proceso tiene significativa importancia las actividades de induccion
y de nivelacion, en este Ultimo caso a partir de un diagndstico previo.

En el desarrollo del proceso de formacion del profesional, la Universidad formara y
transformara a los estudiantes, ayudandoles a apropiarse, aprender y des
aprehender metodologias, instrumentos, lenguajes; desarrollar habilidades valores,
aptitudes, actitudes, en correspondencia con un perfil profesional.

El estudiante, bajo la concepcion de aprendizaje asumida, aprovecha al maximo los
conocimientos ofrecidos, reconociendo la necesidad de su constante actualizacion y
profundizacién dado su caracter cambiante e infinito. De igual forma se requiere que
reconozca las oportunidades y conscientemente desarrolle el compromiso con el
mismo por ser un profesional integral, con la familia y con la sociedad.

La relacién con el estudiante graduado, se realizara a través de acciones de
seguimiento dirigidas a que continlen siendo miembros de la comunidad
universitaria a través de la comunidad de egresados, constituyendo una extension
de la Universidad hasta el ambito laboral de estos y de vinculacion con el medio, con
las empresas y organizaciones, lo que facilita la insercién de los mismos en los
programas de formacion permanente, investigacién y de realimentacién sobre la
calidad del perfil de la profesién y los curriculos.

6.2.Docente

En la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje, el docente tiene la mision de
propiciar el aprendizaje, crear un sentido, convencer sobre el valor que tienen los
conocimientos, utilizar las experiencias previas de los estudiantes y propiciar el
aprendizaje cooperativo, considerando que todos son capaces, aprovechando los
errores para el conocimiento y practicando del reforzamiento positivo. Es decir,
pasar de una logica centrada en el contenido hacia una centrada en las realidades
profesionales y en la aportacion constructivista de los aprendizajes (aprendiz
estratégico).

El docente desde la perspectiva socio constructivista, tiene la responsabilidad de ser
un guia, al enseflar a los estudiantes el modo de tomar decisiones en
correspondencia con las particularidades del contexto; por lo que ademas de

ensefiar, tiene el deber de propiciar que sus estudiantes aprendan, generando y/o



utilizando ambientes donde el aprendizaje, el logro de la comprension, despertar en
los estudiantes el interés por aprender a aprender, la motivacion, estimular el
pensamiento légico, critico, sistémico y creador es el valor central de su actividad.
En la direccién anterior y en aras de su materializacion, el docente debe convertir
cada error en una oportunidad de aprendizaje, gestionar la frustracion y el conflicto,
ensefar aprender a vivir en el presente y tomar consciencia de si mismo, favorecer
la autoestima: estimular recursos personales, emocionales y afectivos que permitan
enfrentar situaciones adversas y salir fortalecido.
Igualmente, el docente debe ser capaz de hacer innovaciones, adecuando la
planeacion didactica, las tareas de autoaprendizaje, el contexto, los ambientes a las
situaciones de ensefianza desde un enfoque socio constructivista, para facilitar la
auto activacion, autocontrol, autoestimulacion y los procesos metacognitivos en el
estudiante.
De igual manera, poner un particular interés en examinar su posicionamiento frente a
la teoria y su practica reflexiva, asi como, el fomento de una actitud de respeto,
comprensiona las diferencias individuales y ritmos de aprendizaje, lo que implica un
comportamiento ético en pro de facilitar los medios necesarios para promover la
calidad educativa en la Universidad de Managua.
En general, se definen como dimensiones del perfil del profesor en la Universidad de
Managua, las relacionadas con: la formacién académica y el conocimiento de su
disciplina, la experiencia, tanto profesional como docente, la habilidad para facilitar el
aprendizaje, el desarrollo de habilidades, la formacion de valores y actitudes. Por lo
gue el profesor:
a) Es ejemplo para los estudiantes en su rol personal y profesional.
b) Ensefia conocimientos, herramientas y meétodos para identificar problemas,
interpretar posibles soluciones, integrar los conceptos y principios de la disciplina,
y dar respuestas Utiles, creativas y oportunas.
c) Facilita el aprendizaje, creando las condiciones propicias para que el estudiante
interactle con las teorias, los conceptos, las aplicaciones y las herramientas

particulares de su materia



d)

e)

f)

9)

h)

j)

K)

Desarrolla habilidades, tanto para que el estudiante aprenda a aprender como
aprenda a desempeniarse en su vida laboral y profesional.

Forma valores, actitudes, principios éticos de la profesién, la tolerancia y el
respeto entre otros.

Se mantiene actualizado en las areas del conocimiento que se desempefa
profesionalmente y vincula al perfil ocupacional la materia de ensefianza que
desarrolla la Universidad.

Autoevalla su actividad como docente en general.

Es sensible a las problematicas sociales del pais, promoviendo en el estudiante
el interés por aportar al desarrollo de una sociedad mas solidaria, justa y
equitativa.

Muestra respeto en sus relaciones con los miembros de la comunidad
universitaria y en especial los estudiantes.

Constituye un creador de ambientes de aprendizajes en que se facilite el papel
activo del estudiante, vinculando lo docente, investigativo y extensionista en el
proceso deensefianza aprendizaje.

Reconoce y promueve la aplicacion de las Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones en el proceso de ensefianza aprendizaje.

6.3.Directivos

Son los méaximos responsables de la conduccién de la comunidad universitaria en

correspondencia con el proyecto institucional y los valores definidos en este, por lo

que se requiere de ellos:

a)

b)
c)

El cumplimiento, en su gestion, de los requisitos académicos que el acta
constitutiva y los marcos legales del pais exigen.

Un comportamiento ético.

El desarrollo de cultura organizacional orientada a la planificacion, organizacion,

disciplina y calidad.

6.4.Personal no docente

Se desempeiia en las actividades de los procesos de apoyo a la formacion integral,

desde las cuales:



a) Contribuyen desde su posicion, a mantener un ambiente educativo, expresado en
las condiciones favorables para la actividad docente y extensionista.

b) Se encargan con profesionalismo y oportunamente del aprovisionamiento de los
medios, el orden, la higiene, el mantenimiento de las capacidades técnicas de la
infraestructura y la seguridad.

c) Manifiestan actitudes y comportamientos que muestren el compromiso, la
disciplina y promuevan la educacion.

6.5.Familia

La familia tiene un alto nivel de influencia en el estudiante, por lo que es importante

la integracién de esta con la institucion en su proceso de formacién, para ello la

UdeM, establecera mecanismos de comunicacion, que permitan esta vinculacion.

6.6.Comunidad

La comunidad se define como el sector de la sociedad nicaragiiense con quienes la

Universidad mantiene relaciones de interdependencia en la formacion de

profesionales, el deporte, la cultura y las manifestaciones artisticas; asi como el

entorno inmediato a la instituciéon. No constituye un espacio geografico en si mismo,
aungue lo incluye, sino una cualidad que se gesta a partir del trabajo que se
desarrolla en la Universidad con otros actores, agentes y agencias socializadoras.

Las relaciones con la misma se estableceran por la Universidad de Managua, sobre

la base de:

a) Orientar el quehacer universitario en funcibn de las demandas
socioeconOmicas del pais con respecto a la educacion; asi como el impacto
progresivo en la comunidad de los profesionales en formacion y los egresados.

b) Creacion de un entorno amigable y colaborativo con la comunidad.

6.7.Recursos y servicios de apoyo

Estan integrados por los recursos didacticos, la infraestructura fisica, centros de

practica, laboratorios, equipos audiovisuales, bibliografia ya sea en soporte digital o

en copia dura; asi como instalaciones adecuadas para que el estudiante y el docente

accedan a los avances de la ciencia en su area del conocimiento, el deporte, la

cultura y el arte en un ambiente académico.



Los servicios son considerados como el conjunto de actividades realizadas por los
procesos de apoyo en funcion de garantizar el desarrollo de la docencia, la
investigacion, la extension y la propia gestion.

Con respecto, a los recursos y servicios, la Universidad de Managua se orienta a:

a) El desarrollo progresivo de la infraestructura académica y extensionista.

b) La planificacion, organizacion, ejecucion y control de los procesos de servicio que
proveen al proceso de docencia de los recursos educativos y contribuyen al
mantenimiento de un ambiente académico en funcion de los requisitos de
calidad definidos para este.

c) El desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones y
la ampliacion de los recursos informaticos.

d) Recursos didacticos que promueva los aprendizajes autbnomos y la
autorregulacion de los procesos de aprendizaje.

e) La disponibilidad de bibliografia virtual actualizada con acceso para estudiantes y
docentes.

7. Modelo didactico
Del Modelo Educativo Institucional se derivan las orientaciones teoéricas y
metodoldgicas para desarrollar la ensefianza y el aprendizaje, concebido en los
disefos curriculares de cada una de las carreras.
La Universidad de Managua va avanzando progresivamente de un Modelo
Tradicional en que el conocimiento en su modo de transmision, presentacion y
adquisicion por el alumno se deriva del saber y de la experiencia del docente, quien
pone sus facultades y conocimientos al servicio del estudiante, sin exigir de este el
despliegue de todas sus potencialidades cognoscitivas, procedimentales vy
actitudinales, hacia una enseflanza que requiere mayor dinamica e interaccion
entre los profesores y estudiantes y entre los propios estudiantes, siendo el
estudiante el protagonista de su propio aprendizaje; expresado esto en el Modelo
socio constructivista, el que aspira implementar la Universidad de Managua.

El paradigma socio constructivista se caracteriza por promover los procesos de

crecimiento personal del estudiante en el marco de la cultura del grupo y la sociedad

a la que pertenece, permite flexibilidad, la integracion de otros supuestos teorico -



metodoldgicos, métodos, enfoques, teorias y concepciones, y concibe como nucleo
central la participacion de las personas en el proceso de aprendizaje y la educacion
para toda la vida o educacién permanente. El estudiante construye el conocimiento a
través de la interaccion con el medio, reconstruye sus experiencias personales en
esta interaccion, las cuales constituyen un punto de partida en el enriquecimiento del
conocimiento.

En correspondencia con la intencionalidad de desarrollar el proceso de ensefianza
aprendizaje desde el enfoque socio constructivista, la Universidad de Managua
orientara las intervenciones pedagdgicas en correspondencia con los supuestos del
aprendizaje significativo, el aprendizaje colaborativo y la utilizacion de los métodos
productivos de ensefianza a través de la implementacion de forma progresiva de
estos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, mediante estrategias que resulten
viables al estadio de desarrollodel estudiante, los docentes y de la propia institucion.

Resumiendo, para que los estudiantes logren este tipo de aprendizaje es
necesario que los contenidos curriculares seleccionados tengan para ellos
significacion logica y psicoldgica, y que, a partir de sus conocimientos previos,
seleccionen, abstraigan, interpreten e integren la nueva informacién a su memoria,
hasta construir o reconstruir su propio conocimiento, asi el estudiante desempefia un
rol activo y comprometido en su propio proceso de aprendizaje, mediante su
participacion activa, autonomia, investigacién independiente, colaboracion y
aplicacion practica de conocimientos, adquieran asi las habilidades necesarias para
enfrentar los desafios que se le demanda y aprovechar las oportunidades en el
campo profesional.

En este sentido, el docente desempefia un papel clave en el desarrollo de
habilidades y conocimientos relevantes para el ambito de la profesion. A través de su
experiencia, actualizacién constante, promocion del pensamiento critico y el trabajo
en equipo, prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades mas contemporanea, por ello tiene como retos fundamentales: facilitar
el aprendizaje activo y participativo, mantenerse actualizado en las ultimas
tendencias, tecnologias y practicas, promover el pensamiento analitico, establecer

conexiones con profesionales de la produccion de bienes y servicios y promover el



trabajo en equipos y la colaboracion, mediante la asignacion de proyectos en grupo
y realizacion de ejercicios de simulacion.

En consecuencia, la evaluacibn es concebida como un proceso pedagdgico,
reflexivo, formativo, continuo y sistematico vinculada con el proceso de aprendizaje
en el que se recolecta evidencias y analiza informacion para valorar el aprendizaje,
tomar decisiones oportunas y pertinentes que conduzcan a la mejora de los
resultados educativos. Tiene la finalidad de realimentar mediante juicios
fundamentados los logros y dificultades en la adquisicion de conocimientos,
habilidades y desarrollo de la personalidad, contribuyendo al desarrollo de las
competencias determinadas en los disefios curriculares vigentes (CNU, 2024).
Asimismo, para la evaluacion de los aprendizajes estd integrada a la actividad
educativa con el objetivo de conseguir su mejoramiento continuo que tiene como
propdsito comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos definidos en los
planes de estudio y programas de las asignaturas, mediante la valoracion de los
conocimientos y habilidades que los estudiantes van adquiriendo y desarrollando;
asi como, por la conducta que manifiestan en el proceso docente, debiendo estar
basada fundamentalmente en el desempefio del estudiante.

Permite la realimentacion y la regulacion del proceso de formacion; asi como
conocer por parte del profesor el grado de aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes y la capacidad que poseen para aplicar los contenidos en la resolucion
de problemas del mundo laboral. Por otra parte, ayuda a los estudiantes a crear
habitos de estudio adecuados y favorece el incremento de su actividad cognoscitiva,
la responsabilidad y laboriosidad entre otros valores.

El sistema de evaluacion para los aprendizajes se sustenta en la concepcion de que
esta constituye un proceso gradual, sistematico, continuo, y formativo, que
realimenta constructivamente los aprendizajes, orientado no solo a la comprobacion
de lo conceptual, ademas a las habilidades y actitudes, en fin, al sistema de saberes.
La evaluacién puede incluir aspectos teoricos y practicos debiendo desarrollarse de
forma dinamica, pudiendo llegar a incluir la participacion de los estudiantes mediante
la evaluacion grupal o coevaluacién y la autoevaluacion, es decir no solo el criterio

del profesor, propiciando de esta forma un ambiente comunicativo; asi como tener



un caracter formativo, constituyendo esta ultima una tendencia hacia la cual se
orienta la Universidad de Managua.

El sistema de evaluacion para los aprendizajes comprende proactivamente las
perspectivas y las experiencias de las demas personas y las incorpora a su
aprendizaje, para participar en el trabajo en grupo, distribuyendo, aceptando tareas y
responsabilidades de manera equitativa, y empleando estrategias cooperativas.

En cuanto a su estructura, desde el punto de vista sistémico las formas consideradas
son: la evaluacién frecuente, final y de culminacion de los estudios, en
correspondencia con el grado de sistematizacion de los objetivos a lograr por los
estudiantes en cada momento del proceso.

Es evidente entonces, que la evaluacién para los aprendizajes implica evaluar el
logro de todos los objetivos, en funcién de los conocimientos, habilidades,
capacidades, actitudes y valores, a través de diversos procedimientos, con la
participacion de todos los actores del proceso educativo. Dicha evaluacion debe ser
implementada a lo largo del proceso de enseflanza y aprendizaje. Se debe enfatizar
en su funcion pedagdgica (formativa- realimentadora) y en su funcion social
(sumativa y de resultados).

La reflexiébn anterior asevera que el enfoque de la evaluacion para los aprendizajes
genera realimentacion para estudiantes y docentes a fin de mejorar el aprendizaje.
Se centra en la comprensién tanto del docente como del estudiante en tres
elementos clave: ¢hacia donde va el estudiante?, ¢dénde se encuentra el
estudiante? y ¢como puede el estudiante alcanzar el aprendizaje? (CNU, 2024).

En consecuencia, la evaluacion para el aprendizaje es el proceso continuo y
sistematico realizado en el aula durante la interaccion estudiante — estudiante,
docente - estudiante, donde el docente mediante la utilizacion de diversas
estrategias, técnicas e instrumentos obtiene evidencias de aprendizaje, las analiza
para identificar avances, desafios, necesidades en el aprendizaje y orientar una
realimentacién oportuna, que facilite y consolide el aprendizaje para lograr las
competencias de los estudiantes (CNU, 2024).



A manera de resumen final, algunas caracteristicas que deben ser tomadas en

cuenta en la evaluacién para los aprendizajes en el contexto de la Universidad de

Managua:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Debe definirse, y ser implementada de manera diversa, coherente con los
objetivos propuestos, los contenidos desarrollados, la metodologia aplicada y las
actividades de aprendizaje realizadas.

Previamente, debe determinar y anunciar a los estudiantes las pautas y los
criterios de desempeinio, y llevar registros de evidencias, en cantidad y en calidad
suficientes para efectuar juicios razonables acerca del logro del aprendizaje de
cada estudiante.

Cada actividad evaluativa debe ser bien planificada por el docente, de manera
que los estudiantes puedan sentirse retados, les facilite avanzar en sus
aprendizajes y siempre se enfoca en como aprenden los estudiantes.

El profesor debe efectuar un proceso de realimentacion sistematico, adecuado,
orientador, detallado, que permita al estudiantado identificar sus aciertos y sus
debilidades, y consolidar su aprendizaje.

Debe estar orientada a la mejora del aprendizaje del estudiantado durante el
procesode ensefianza-aprendizaje y tendra un caracter formativo, propiciara la
mejora constante del proceso de aprendizaje, las actividades evaluativas
aportaran informacion necesaria durante el desarrollo de la accion didactica, para
tomar las decisiones oportunas que mejor favorezcan la consecucion de los
objetivos propuestos en los programas de estudios.

Debe estar orientada formativamente a aprender a aprender, a desaprender y a
emprender, utilizando acertadamente los recursos cognitivos y afectivos que
faciliten la autorregulacion de sus aprendizajes.

Las TIC constituyen actualmente uno de los pilares basicos del desarrollo de la
sociedad, por lo que se convierte en una exigencia para que los profesionales
formen competencias asociadas a ellas, a fin de garantizar el nivel de
empleabilidad que demanda el mercado laboral actual.

Desde esta posicion, se pueden identificar dos momentos en lo relacionado

con las TIC en la Universidad de Managua:



)

j)

La cultura informatica: a los efectos de comprender el contexto actual en la
denominada sociedad del conocimiento, que requiere en dependencia del perfil
de la profesion conocer como se genera, se almacena, se transforma, se
transmite y se accede a la informacion en sus multiples manifestaciones.

La utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
para aprender y para ensefiar: este aspecto tiene un caracter mas técnico, pues
el aprendizaje de cualquier materia 0 competencia se puede facilitar mediante las
TIC aplicando recursos y técnicas adecuadas, desarrollando sistemas de
ensefianza que relacionen los distintos aspectos de la Informatica y de la
transmision de informacion, con un fuerte componente metodolégico a fin de

facilitar su utilizacion.

A los efectos de su introduccion en las condiciones de la Universidad de Managua y

su estadio de desarrollo, se definen como acciones fundamentales a desarrollar:

a)

b)
c)

d)

La utilizacion de la Plataforma Educativa Google Classroom en las asignaturas
como un espacio de comunicacion entre los docentes y los estudiantes.

La utilizacion de software y aplicaciones en las asignaturas.

Utilizacion de las plataformas interactivas, para facilitar la interaccion
docente-estudiante y estudiante-estudiante.

La existencia de bibliotecas virtuales.

Desde esta posicién, se pueden identificar dos momentos en lo relacionado con

las TIC en la Universidad de Managua:

a)

b)

La cultura informatica a los efectos de comprender el contexto actual en la
denominada sociedad del conocimiento, que requiere en dependencia del perfil
de la profesion conocer cdémo se genera, se almacena, se transforma, se
transmite y se accede a la informacion en sus multiples manifestaciones.

La utilizacion de las TIC para aprender y para ensefar: este aspecto tiene un
caracter mas técnico, pues el aprendizaje de cualquier materia 0 competencia se
puede facilitar mediante las TIC aplicando técnicas adecuadas, desarrollando
sistemas de ensefianza que relacionen los distintos aspectos de la Informatica y
de la transmision de informacion, con un fuerte componente metodolégico a fin

de facilitar su utilizacion.



En resumen, la inmersién de las TIC's en el proceso de ensefianza aprendizaje
promueve la construccion de una mente virtual, relativista, socio tecnoldégicamente
distribuida y multi decodificadora de lenguajes y por consiguiente exige de
estrategias de ensefianza que permitan construir nuevas maneras de aprender a
aprender en la sociedad del siglo XXI, precisando trabajar en nuevos aprendizajes,
donde se hace necesario configurar Entornos Personales de Aprendizaje, que
permite explicar, de una manera global, como aprendemos en la Nueva Sociedad-
Red.

6.1. Formacién de profesionales

Proceso y resultado en que se integra la docencia, investigacion, extension y
gestién, de forma organizada, sistemética, coherente y continua, a través del cual se
educa, instruye ydesarrolla al ser humano de manera integral, en unidad dialéctica
con el desarrollo social, lo que permite considerar a la educacion en su funcion
desarrolladora y formativa, concebida ademas como un sistema abierto que tiene la
finalidad esbozada en la misién de la Universidad para el cumplimiento de la cual se
requiere del intercambio con el entorno.

Este proceso se concibe en dos direcciones, la formacion profesional (para el grado)
y la formacidén permanente, una vez egresado de la Universidad o en dependencia
de la etapa de desarrollo en que se encuentre el estudiante en formacion.

La formacion del profesional (para el grado), se concibe como la primera etapa de
desarrollo del estudiante, caracterizada por la adopcion de un programa curricular en
determinado perfil, segun la oferta académica de la Universidad de Managua.

En este sentido, la Universidad de Managua sustenta la necesidad de una soélida
formacién humanistica de sus estudiantes, para constituirse en profesionales éticos,
comprometidos con su crecimiento personal y el de los demas, con las competencias
para enfrentar los dilemas practicos del desarrollo, con capacidad para interactuar
con otros, aprender de los otros y ser formadores de otros. Esto exige procesos
educativos que brinden identidad a la persona, un trabajo colaborativo arduo, un rol
del profesorado y de sus estudiantes, asi como de una sdlida cultura institucional.

La formacién permanente, por su parte, rebasa los limites de la formacion

profesional e incluye el resto de la vida o existencia de este y puede estar



relacionada con la profesion para la cual se formé u otros aspectos de la cultura

general que le permitan un enriquecimiento espiritual y crecimiento personal, en

correspondencia con las demandas socioecondmicas, los avances del conocimiento

y el mundo del trabajo.

La formacion permanente en la Universidad de Managua se expresa en:

a) La formacién de las personas en ejercicio de funciones laborales, con la finalidad
de contribuir a la actualizacion o capacitacion de estos, para mejorar Sus
competencias y/o desempefiar nuevas funciones laborales diferentes a la
profesion para la cual recibieron una formacion profesional inicial.

b) El posgrado como continuacion del grado y continuidad en el desarrollo del
profesional en las areas del conocimiento correspondientes a los perfiles de la
oferta académica, expresada en Maestrias y Posgrados.

Tanto la formacién de grado como de posgrado en la Universidad de Managua se

desarrollan mediante las modalidades presencial y semipresencial, en la cual se crea

un espacio para el intercambio sistematico con caracter integral, enfatizando en el
compromiso social y en la intencionalidad del proceso de ensefianza-aprendizaje
elemento medular en la formacién de los profesionales.

En resumen, el énfasis en la formacion de los profesionales debe ser en el desarrollo

de capacidades socio afectivas (aprender a ser y a convivir como ciudadanos:

dialégicas, cooperativas, colectivas, de respeto a si mismo y a los demas), cognitivas

(pensamiento superior: abstraccion, analisis, sintesis, inferencia, transferencia,

emision de juicio de valor, necesarias para aprender a aprender y a desaprender) y

laborales (cientifico- técnicas/tecnoldgicas/ procedimentales: aprender a hacer y a

emprender). Todo en un contexto regido por el paradigma socio-constructivista.

8. Implementacion del modelo educativo

La implementacion del Modelo Educativo presupone la transformacion gradual de

determinadas concepciones en que se sustenta la actuacion de la Universidad en

funcion de sus fines, en correspondencia con su identidad institucional y su tradicion
histérica y cultural. Para lo cual es necesario que la comunidad universitaria y otros
actores interesados hagan suyo los marcos referenciales y lineamientos generales

expresados en él.



A los efectos de lograr la operacionalizacion del Modelo Educativo se consideran
necesarias las etapas siguientes: Sensibilizacion, Implantaciéon y Evaluacion y
Mejora.

8.1.Sensibilizacion

Esta etapa presupone la implicacion de docentes, directivos y estudiantes en la
concepcion general del modelo y su revision por miembros del cuerpo de docentes.
La realizacion de acciones de capacitacion, tales como talleres de presentacién con
docentes y miembros de la comunidad, en los que se destaque el marco referencial
y los lineamientos que se proponen, ademas de la realizacion de acciones de
divulgacion a través de diferentes medios de comunicacion.

8.2.Implantacion

Consiste en el desarrollo de acciones de capacitacion dirigidas a las estrategias
especificas para la implementacién de los lineamientos incluidos en cada uno de los
aspectos contemplados en el modelo; asi como los sistemas de planeacion,
organizacién y control de la direccion, el trabajo y los servicios asociados a cada una
de las funciones de la Universidad y los procesos que de ella se derivan.
8.3.Evaluacién y mejora

La consolidacion del modelo, su pertinencia y factibilidad, constituye uno de los
aspectos medulares en los procesos de revision por la direccion institucional del
sistema de gestion; asi como de la coherencia entre los marcos conceptuales del
modelo con la definicién de los sistemas. A partir de las revisiones se realizaran las

mejoras y la correspondiente actualizacion.
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