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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto "Metodologias innovadoras para el proceso de ensefianza aprendizaje,
haciendo uso de las TIC, en las carreras de grado de la UdeM", se ha centrado en el
disefio y desarrollo de herramientas tecnoldgicas y situaciones didacticas pertinentes,
con el objetivo de facilitar la implementacién de metodologias innovadoras en el
aprendizaje y ensefianza en la Universidad de Managua. La investigacion ha buscado
contribuir al desarrollo de aptitudes desde una perspectiva transformadora, integral y
permanente para lograr la calidad en la formacion del docente como ensefante
estratégico. A través de la investigacion cualitativa, se ha logrado un profundo
conocimiento de las metodologias innovadoras en el proceso de ensefianza aprendizaje,
asi como de las necesidades y desafios en la implementacion de estas metodologias en
la Universidad de Managua. Los hallazgos obtenidos han permitido desarrollar recursos
y propuestas didacticas pertinentes, brindando a los docentes herramientas para mejorar
la calidad de la formacién y promoviendo el aprendizaje activo y significativo de los
estudiantes. El proyecto ha contribuido al avance de la educacién superior, mediante la
integracion efectiva de las TIC en las carreras de grado de la UdeM, fomentando la

transformacion y mejora continua en la ensefanza.
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1. INTRODUCCION

La innovacion educativa en las universidades es una necesidad ante los nuevos
requerimientos sociales y el cambio de mentalidad en los actores del proceso
educativo. Para ello, los docentes deben desarrollar competencias como la resolucion
de problemas, el pensamiento critico, la creatividad, entre otras (Imberndn, 2014. La
innovacion educativa, concebida como la incorporacion de cambios progresivos en los
factores que intervienen en el proceso de ensefianza, es la unica forma de pasar del

modelo tradicional al modelo de formacion actual.

Desde esta perspectiva, se enfatiza que, al seleccionar las metodologias innovadoras
acompanadas de las tecnologias, siempre se debera preguntar, qué es lo que se quiere
lograr; para qué se quiere lograr; como se quiere lograr; con qué posibilidades se
cuenta para ello y mencion especial, en fijar la mirada en cual sera el sentido de

trascendencia de los aprendizajes que se lograran a través de ese proceso formativo.

La innovacion educativa y el emprendimiento en la UdeM, se han convertido en una
necesidad prioritaria ante los nuevos requerimientos sociales, que implica un profundo

cambio de mentalidad entre los actores del proceso.

El problema de investigacion se centra en ;cémo facilitar la implementacion de
metodologias innovadoras del aprendizaje y la ensefianza, y el desarrollo de aptitudes

para el logro de la calidad en la formacion del docente en la UdeM?

Objetivo general:

Contribuir al disefio de herramientas tecnoldgicas y situaciones didacticas pertinentes,
que faciliten la implementacién de metodologias innovadoras del aprendizaje y
ensefianza en la Universidad de Managua y el desarrollo de aptitudes desde una
perspectiva transformadora, integral y permanente para el logro de la calidad en la

formacion del(la) docente como ensefiante estratégico.

Objetivos especificos:
1. Sistematizar las bases conceptuales que sustentan las metodologias innovadoras
del aprendizaje y ensefianza, auxiliado de las tecnologias para posesionarse

criticamente en el rol como docente estratégico.



2. Diagnosticar las situaciones didacticas en la practica docente y su contribucion al

uso de metodologias y las tecnologias en funcién de un ensefiante estratégico.

3. Crear recursos innovadores, auxiliado de la ficha didactica y dirigidos a las
necesidades de formacion del aprendizaje autonomo de los(as) estudiantes, en
funcion de la comprension, asimilaciéon y aplicaciéon, requerido en el proceso de

aprendizaje.

4. Modelar propuestas didacticas-metodolégicas que fomenten los aprendizajes
cognitivos situados y autorregulados, asi como dinamicas de cooperacion y el
desarrollo de competencias en clase de una manera critica y constructiva, auxiliado

de las tecnologias.

La investigacién se justifica por su impacto en el desarrollo profesional de los docentes,
ya que les proporciona herramientas para mejorar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje. De manera mas amplia, busca que la educacidn universitaria se alinee
con las demandas de la sociedad, preparando a los estudiantes con las competencias
necesarias para un mercado laboral cada vez mas competitivo. Al integrar las TIC y las
metodologias innovadoras, el proyecto se convierte en una via para la transformacion

institucional y la mejora continua de la calidad educativa.
2. MARCO TEORICO

El marco tedrico de la investigacion se basa en una revision de la literatura que aborda
la evolucién del concepto de calidad y la importancia de la innovacion educativa. Los
elementos tedricos relevantes se estructuran en los siguientes acapites:

e Calidad Educativa e Innovacioén: la calidad es concebida como un término
multidimensional y dinamico, que en el ambito universitario se alinea con la
transformacion, la innovacién y la adaptacion a las demandas de la sociedad. La
innovacion educativa es vista como el motor de este cambio, permitiendo la
superacion de enfoques tradicionales y el desarrollo de una ensefianza centrada
en el estudiante.

o El Proceso de Ensenanza-Aprendizaje y el Rol del Docente: se postula un cambio
de paradigma de una educacion centrada en la ensefianza (donde el profesor es

el protagonista) hacia una centrada en el aprendizaje (donde el estudiante es el



actor principal). El docente asume un nuevo rol como "ensenante estratégico", que
guia y facilita el proceso, en lugar de ser un simple transmisor de conocimiento.

« El Paradigma Socio-Constructivista: la investigacion se fundamenta en este
enfoque pedagdgico que, a partir de las contribuciones de autores como Vygotsky
(que enfatiza el rol de la interaccion social en el aprendizaje) y Piaget (centrado en
la construccion activa del conocimiento por parte del estudiante), promueve la
formacion de competencias y la necesidad de relacionar los aprendizajes con la
vida real. Este paradigma considera que el conocimiento se construye en la mente
del estudiante en lugar de ser transmitido de manera pasiva.

e Integracion de las TIC: las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
son consideradas una herramienta clave para el proceso de innovacion educativa.
Facilitan el acceso a la informacién y la produccion de conocimiento, promueven
la interaccion y el dialogo en el proceso de ensefianza-aprendizaje y permiten la

implementacion de estrategias didacticas innovadoras.
2.1 PERSPECTIVA TEORICA ASUMIDA

1. En los analisis anteriores, se presentan grandes retos para la direccion formativa de
las metodologias innovadoras, ya que es necesario, favorecer el aprendizaje
significativo de los conocimientos tedrico conceptuales (el saber) y practico
procedimentales (el saber hacer), al mismo tiempo, estimular el desarrollo de valores,
normas y actitudes en el estudiantado (el ser).

2. Se pretende que las reflexiones y planteamientos incluidos en este constructo teorico,
contribuyan a un ejercicio de dialogo constructivo, que facilite espacios para nuevas
reconceptualizaciones, y modos de pensar diferente. Si logramos la polémica, el
acuerdo y/o el desacuerdo, compartiremos entonces la satisfaccion de estimular la
continuidad en las busquedas cientificas frente a los retos imprevisibles que nos
impone la educacion del siglo XXI.

3. Para ello, los(as) educadores(as) deben desarrollar varias competencias tales como:
capacidad de resolver problemas, analizar, planificar, evaluar y tomar decisiones,
asumir responsabilidades, cooperar, trabajar en equipo, comprometerse en nuevos
roles o funciones, desarrollar la confianza en si mismo(a), aprender a pensar de modo

critico e independiente, ser creativo(a) e innovador(a) y con iniciativa personal.



3. METODOLOGIA

La investigacién se basa en un enfoque cualitativo, centrado en el estudio y la

interpretacion del fendbmeno de la innovacion educativa en el contexto universitario. El

estudio tuvo un alcance exploratorio, descriptivo y explicativo.

El eje central sera la modelacion metacognitiva, lo que implica integrar la teoria con la

practica innovadora y promover la experiencia como un elemento esencial del proceso

educativo.

El muestreo se realiza de manera intencional a partir de la definicion de criterios de

seleccion para cada etapa del estudio realizada y la seleccion de los participantes, no

especifica de antemano el niumero de unidades a seleccionar, sino que este niumero se

altera a lo largo de la investigacién hasta llegar al punto de saturacion (Andreu, 2003).

Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas fueron:

Analisis documental: se aplica a documentos oficiales y personales, para conocer
lo normado hasta el momento y registros de metas de transformacion.
Encuestas: se aplicaron a los diferentes estratos de la comunidad universitaria,
incluyendo estudiantes, docentes y administrativos, para conocer su percepcion
sobre la utilizacidén de las metodologias innovadoras y la tecnologia en las clases.
Entrevistas: se utilizaron para triangular la informacién obtenida en las encuestas
y profundizar en las practicas pedagogicas.

Grupo focal: se usa para obtener informacion sobre las percepciones, las
creencias y el lenguaje de los participantes.

Sondeo de motivaciones: se aplicé a los docentes para evaluar su motivacion por
el aprendizaje estratégico e innovador.

Observacion participante: se utilizd una guia de observacién para valorar el

desempeno docente y el desarrollo de acciones innovadoras en clase.

Los criterios de calidad aplicados fueron: credibilidad, confiabilidad, confirmabilidad,

transferibilidad y la triangulacion.

4. RESULTADOS

El proyecto se concentrd en el diagnédstico y la propuesta de un sistema de metodologias

innovadoras. Los principales hallazgos se agrupan en los siguientes acapites:



e Evaluacion del estado actual de la implementacion de metodologias innovadoras
y el uso de las TIC: el diagndstico revelé que, aunque la Universidad ha crecido
en acciones que emanan del paradigma socio-constructivista, aun prevalecen en
el proceso de ensefianza enfoques que no contribuyen a la activacion de un
aprendizaje eficaz. Las practicas tradicionales, caracterizadas por el
enciclopedismo y la pasividad del estudiante, limitan su capacidad para resolver
problemas y adaptarse a los cambios.

e Propuesta de recursos y situaciones didacticas pertinentes: con base en los
hallazgos, el proyecto propone el disefio de un modelo formativo que potencie el
aprendizaje mediante el uso de tecnologias. Se sugiere la implementaciéon de
estrategias didacticas mediadas por TIC, como el aprendizaje basado en
proyectos, el aprendizaje colaborativo, y la evaluacién formativa. Ademas, se
propone la creacion de recursos innovadores como guias didacticas y el uso mas
dinamico de la Plataforma Educativa de la UdeM para potenciar el aprendizaje
auténomo en los estudiantes desde la actividad de autoaprendizaje.

e Contribucion de la propuesta: la propuesta busca facilitar la implementacion de
metodologias innovadoras y contribuir al avance de la educacion superior en la
UdeM. ElI modelo propuesto esta disefiado para que los profesores se conviertan
en "ensefantes estratégicos", promoviendo la autonomia del estudiante y la
creacion de una cultura de mejora continua. La validacion del sistema por
expertos demostré su pertinencia para elevar la calidad de los procesos
universitarios.

Es apremiante, continuar proyectando y desarrollando propuestas didacticas-
metodolégicas que fomentan mas los aprendizajes autorregulados, dindmicas de
cooperacion y el desarrollo de competencias en clase de una manera critica y

constructiva, con énfasis en el uso de la TIC y la modalidad en linea.
5. CONCLUSIONES

El proyecto concluye que es necesario un cambio de paradigma en la UdeM,
enfocandose en el aprendizaje y la renovacién de las practicas docentes. Si bien los
docentes de la UdeM han demostrado interés en capacitarse en metodologias

innovadoras y el uso de las TIC, aun es necesario un sistema que fortalezca sus



capacidades tecnologicas y humanistas.

La propuesta de un sistema de metodologias innovadoras servirdA como una
herramienta para la transformacion institucional. Al adoptar este enfoque, la
universidad podra formar profesionales con las competencias necesarias para
enfrentar los desafios de la sociedad actual, lo que contribuira a la calidad de la

ensefanza y al cumplimiento de los estandares de acreditacion.
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