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RESUMEN

En el trabajo se analizé la importancia de un curriculo adaptable para asegurar una
educaciéon de calidad alineada con las demandas sociales y laborales actuales en la
sociedad nicaraguense, siendo necesario su actualizacién, lo que constituye actualmente
una problematica. El objetivo fue analizar los enfoques de transformacion curricular que
se estan implementando en la Universidad de Managua, asi como las oportunidades y
desafios que enfrentan. La metodologia se sustent6 en el empleo de métodos y técnicas
cualitativas para recopilar datos sobre la experiencia educativa en la Universidad. Los
resultados indicaron que la flexibilidad en la construccién de la oferta académica, junto
con la incorporacion de enfoques pedagdgicos activos, como el aprendizaje basado en
proyectos y la ensefianza colaborativa, mejoraron significativamente la calidad del
aprendizaje. Ademas, se destacé el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion
para enriquecer la experiencia educativa y preparar a los estudiantes para un entorno

digital. La conclusion principal reafirm6é que un curriculo dinamico y evaluado



continuamente es esencial para cumplir con los propdsitos de la institucion y servir

efectivamente a la sociedad nicaraguense.
ABSTRACT

The work analyzed the importance of an adaptable curriculum to ensure quality education
aligned with current social and labor demands in Nicaraguan society, making it necessary
to update it, which is currently a problem. The objective was to analyze the curricular
transformation approaches that are being implemented at the University of Managua, as
well as the opportunities and challenges they face. The methodology was based on the
use of qualitative and quantitative methods and techniques to collect data on the
educational experience at the University. The results indicated that flexibility in the
construction of academic provision, together with the incorporation of active pedagogical
approaches, such as project-based learning and collaborative teaching, significantly
improved the quality of learning. In addition, the use of information and communication
technologies was highlighted to enrich the educational experience and prepare students
for a digital environment. The main conclusion reaffirmed that a dynamic and continuously
evaluated curriculum is essential to fulfill the purposes of the institution and effectively

serve Nicaraguan society.
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INTRODUCCION

La educaciéon superior enfrenta hoy un panorama complejo y desafiante y basado en
desafios. La acelerada transformacion tecnoldgica, la globalizacion y las cambiantes
demandas del mercado laboral exigen una profunda reflexion sobre el rol de las
universidades en la formacion de ciudadanos competentes y comprometidos con su
entorno. En este contexto, el curriculo emerge como un espacio crucial para impulsar la

innovacion educativa y responder a las necesidades del siglo XXI.



En la actual sociedad del conocimiento, caracterizada por la acelerada transformacion
tecnoldgica, la globalizacion y la creciente complejidad de los problemas, el curriculo
adquiere una relevancia aun mayor. La UNESCO (2015 y 2019) y OECD (2018),
enfatizan la necesidad de formar ciudadanos que no solo sean capaces de acceder a la
informacién, sino también de analizarla criticamente, procesarla y utilizarla de manera
creativa para resolver los desafios del siglo XXI. Aprender a aprender, adaptarse a los
cambios constantes y desarrollar un pensamiento critico, flexible y propositivo se

convierten en imperativos para la educacion del siglo XXI.

El curriculo, se concibe como un espacio dinamico donde convergen y se debaten
diferentes fuerzas sociales, politicas y culturales. Autores como Grundy (2009),
Stenhouse (1975), Carr (2006) y Pinar (2011), lo definen como un proceso de
construccion social que refleja las ideologias, los valores y las aspiraciones de una
determinada sociedad. En este sentido, el curriculo no solo transmite conocimientos,
habilidades y destrezas, sino que también juega un papel fundamental en la formacion

de subjetividades, la construccion de identidades y la configuracidn de practicas sociales.

El enfoque del curriculo por objetivos se centra en definir claramente qué se espera que
los estudiantes logren al finalizar un curso o programa. Segun Tyler (1949), "la
formulacion de objetivos claros es esencial para guiar el proceso educativo, ya que
permite evaluar la efectividad del curriculo y la ensefanza". Este enfoque ayuda a los
educadores a estructurar el contenido y las actividades de aprendizaje de manera que
se alineen con los resultados esperados. Este enfoque, es necesario centrarlo en el
"saber hacer" y asi desarrollar en los estudiantes la capacidad de afrontar los retos del

mundo profesional y personal de manera autdbnoma, responsable y creativa.

Las universidades, como instituciones encargadas de la formacion de profesionales y
ciudadanos, tienen la responsabilidad de liderar la transformacion educativa y contribuir
a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y sostenible. Esto implica
repensar el curriculo desde una perspectiva critica y contextualizada, que responda a las
necesidades del entorno local y global, y que forme profesionales éticos, competentes y

comprometidos con el desarrollo humano y social.



Son diversas las propuestas pedagogicas y metodologicas que buscan transformar la
educacion superior y alinearla con las demandas del siglo XXI. Algunos de los enfoques

mas relevantes:

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se centra en la realizacion de proyectos
reales que desafian a los estudiantes a aplicar sus conocimientos y habilidades para
resolver problemas concretos. Este enfoque, como sefalan autores como Blumenfeld et
al. (1991), Larmer & Mergendoller (2013) y Boss & Krauss (2021), promueven la
autonomia, el trabajo colaborativo, la creatividad y el pensamiento critico. A través de la
experiencia practica y la resolucién de problemas reales, los estudiantes desarrollan
habilidades de investigacién, analisis, comunicacion y trabajo en equipo, al tiempo que

adquieren una comprension mas profunda de los contenidos teéricos.

El Aprendizaje Servicio (ApS) combina el aprendizaje académico con el servicio a la
comunidad. Los estudiantes, a través de proyectos de intervencion social, aplican sus
conocimientos a la vez que contribuyen a solucionar problematicas reales de su entorno
(Jacoby & Associates, 1996; Mitchell, 2014 y Furco, Billing & Root, 2014). Este enfoque
promueve el compromiso social, la responsabilidad ciudadana y el desarrollo de
habilidades practicas, al tiempo que permite a los estudiantes vincularse con su

comunidad y generar un impacto positivo en la misma.

El aprendizaje colaborativo se basa en la interaccién y el trabajo en equipo. Los
estudiantes, organizados en grupos heterogéneos, comparten sus ideas, perspectivas y
estrategias para construir conocimiento de manera conjunta (Johnson & Johnson, 2009;
Barkley, Major & Cross, 2014 y Smith & MacGregor, 2019). Este enfoque fomenta el
desarrollo de habilidades de comunicacion, negociacion, escucha activa y resolucion de
conflictos, al tiempo que promueve el respeto por la diversidad y la construccion colectiva

del conocimiento.

La integracién de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) ofrece un
amplio abanico de posibilidades para transformar los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Desde plataformas virtuales hasta herramientas de creacion multimedia, las
TIC permiten personalizar el aprendizaje, fomentar la interaccion y el acceso a la

informacién, y promover la creatividad y la innovacion. La integracién de las TIC en el



curriculo debe ser significativa y estar orientada a potenciar el aprendizaje y el desarrollo

de competencias digitales en los estudiantes.

En el caso particular de Nicaragua, la Universidad de Managua (UdeM) se encuentra en
un proceso de busqueda constante por fortalecer su oferta académica y responder a las
necesidades del pais. Si bien se han realizado esfuerzos importantes en materia de

actualizacion curricular, aun persisten desafios importantes.

En el contexto de la Universidad de Managua, el proceso de transformacioén relacionado
con el curriculo se presenta no solo como una necesidad, sino como una oportunidad
para redefinir la calidad de la educacion y preparar a los estudiantes para enfrentar los
desafios del siglo XXI. Tal como sefiala Gonzalez (2020), "la transformacion en el
curriculo no es solo un cambio en el contenido, sino un replanteamiento integral de la
educacién que busca la formacion de ciudadanos criticos y comprometidos” (p. 45). Este
enfoque resalta la importancia de formar no solo profesionales competentes, sino

también individuos capaces de contribuir positivamente a la sociedad.
Un estudio reciente realizado por la UdeM, revelo6 que:

El enfoque de transformacién del curriculo ofrece oportunidades significativas para
mejorar la calidad educativa. La incorporacion de nuevas tecnologias y enfoques
pedagogicos innovadores enriquecen la experiencia de aprendizaje, haciéndola mas
relevante y estimulante para los estudiantes. Segun Martinez (2021), "la integracion de
metodologias activas en el curriculo no solo motiva a los estudiantes, sino que también
promueve un aprendizaje mas significativo" (p. 102). Este enfoque centrado en el
estudiante empodera a los aprendizajes, permitiéndoles desarrollar competencias

criticas como el pensamiento analitico y la resolucion de problemas.

Ante esta situacion, la presente ponencia tiene como objetivo analizar los enfoques de
transformacion curricular que se estan implementando en la Universidad de Managua,

asi como las oportunidades y desafios que enfrentan.

MATERIAL Y METODO



Para comprender en profundidad los desafios y oportunidades que enfrenta la
Universidad de Managua (UdeM) en su proceso de transformacion curricular, se analizé
cualitativamente los enfoques de transformacion curricular que se estan implementando
en la Universidad, que incluy6 revisidn documental, grupos focales y entrevistas a
profundidad. Este enfoque permitié obtener informacion rica y contextualizada sobre las
perspectivas de los actores clave: estudiantes, docentes y directivos. A continuacién, se

presenta un analisis detallado de los resultados obtenidos con cada método:
RESULTADOS
Revision Documental:

Se realizd una exhaustiva revision de documentos institucionales curriculares de la
UdeM, como planes estratégicos, mallas curriculares vigentes, informes de
autoevaluacion y programas de desarrollo docente. Asimismo, se consultaron estudios
e investigaciones sobre tendencias en educacion superior, innovacion curricular y

enfoques pedagogicos transformadores.
Los principales resultados son:

a) La revision de las mallas curriculares evidenciéo una estructura flexible con
opciones de eleccion para los estudiantes y articulacion entre carreras.

b) Los programas de desarrollo docente se centran en la flexibilidad y la construccién
de la oferta académica, junto con la incorporacién de enfoques pedagdgicos
activos, como el aprendizaje basado en proyectos y la ensefianza colaborativa,
mejorando significativamente la calidad del aprendizaje. Ademas, se destaco el
uso de tecnologias de la informacidbn y comunicacion para enriquecer la
experiencia educativa y preparar a los estudiantes para un entorno digital.
principalmente en la actualizacion disciplinar, con escasa atencion a la innovacion
pedagodgica y el uso de tecnologias educativas.

c) Los planes estratégicos de la UdeM reconocen la necesidad de alinear la oferta
académica con las necesidades del entorno laboral. Eso se constata de manera
sistematica.

d) Se implementan programas de formacion continua a docentes en metodologias

activas, como el ABP, el ApS vy el aprendizaje colaborativo.



e)

Durante el proceso de evaluacion curricular en la UdeM se tuvo en cuenta el
analisis del perfil profesional de cada carrera, tomando en cuenta las demandas
del mercado laboral, los estandares académicos internacionales del pais, los
problemas a resolver, las politicas y normativas del Subsistema de Educacion
Superior Nicaraglense.

La Plataforma Educativa Google Classroom esta disefiada para facilitar el acceso
a recursos educativos digitales, promover la interaccién entre estudiantes y

docentes, y flexibilizar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Grupos Focales:

Se organizaron grupos focales con estudiantes de diferentes carreras y cuatrimestres

para conocer sus percepciones sobre la pertinencia del curriculo actual, sus expectativas

de aprendizaje y sus propuestas de mejora.

Los hallazgos principales:

a)

Los estudiantes afirman su rol activo en la definicion del proceso de aprendizaje y
flexibilidad para elegir proyectos que respondan a sus intereses. Ademas,
plantean que se toma en cuenta las demandas del mercado laboral, los
estandares académicos internacionales del pais, los problemas a resolver, las
politicas y normativas dictaminadas por el pais.

Los estudiantes se muestran receptivos a metodologias que fomenten la
participacion, la colaboracion, el pensamiento critico y la resolucion de problemas.
Se destaca el desarrollo de habilidades como la comunicacion efectiva, el trabajo
en equipo, la creatividad, la adaptabilidad y el pensamiento critico para enfrentar
los desafios del mundo laboral actual.

La Plataforma Educativa Google Classroom ofrece acceso a materiales de
estudio, foros de discusién, herramientas de comunicacion, actividades de

aprendizaje interactivas, y espacios de evaluacion en linea.

Entrevistas a profundidad:

Se realizaron entrevistas a profundidad a docentes con amplia trayectoria en la UdeM y

a directivos. El objetivo fue obtener su perspectiva sobre los retos y oportunidades de la



transformacion curricular, asi como sus recomendaciones para la implementacion de

cambios efectivos.

Los resultados se muestran a continuacion:

a)

b)

La minoria de los docentes se muestran resistente a modificar sus practicas de
ensefanza tradicionales y a incorporar nuevas tecnologias en el aula.

Se elogia la sistematicidad del liderazgo claro y comprometido por parte de las
autoridades de la UdeM para promover una cultura de innovacién y mejora
continua.

La Universidad fortalece la relacion con el sector productivo, social y cultural para
asegurar la pertinencia del curriculo y la empleabilidad de los egresados.

La UdeM implementa programas de formacion continua a docentes en
metodologias activas. Este programa ofrece a los docentes la oportunidad de
conocer y aplicar diferentes enfoques pedagogicos, como el ABP, el ApS vy el
aprendizaje colaborativo. En este sentido, es importante generar espacios de
dialogo, participacion y construccion colectiva para que todos los actores se
sientan parte del proceso de transformacion y se comprometan con su éxito.

La evaluacién curricular en la UdeM se implemento a partir de la realizacion de un
analisis exhaustivo del perfil profesional de cada carrera, tomando en cuenta las
demandas del mercado laboral, los estandares académicos internacionales del
pais, los problemas a resolver, las politicas y normativas del Subsistema de
Educacioén Superior Nicaraglense, lo cual favorecié que se han integrado en los
planes de estudio a través de la definicibn de actividades de aprendizaje y
estrategias de evaluacion coherentes con el desarrollo de los objetivos. En este
sentido se exige valorar el impacto de las innovaciones curriculares de manera
continua y realizar los ajustes necesarios para garantizar la pertinencia y la calidad
de los programas educativos.

La Plataforma Educativa Google Classroom facilita el acceso a recursos
educativos digitales, promueve la interaccion entre estudiantes y docentes, y
flexibiliza los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ademas, ofrece acceso a
materiales de estudio, foros de discusion, herramientas de comunicacion,

actividades de aprendizaje interactivas, y espacios de evaluacion en linea. En



consonancia, es necesario la sistematicidad de la busqueda de financiamiento
externo, la creacién de alianzas estratégicas con otras instituciones y la
optimizacion de los recursos existentes son algunas estrategias que pueden

contribuir a superar este desafio.

La triangulacion de la informacion obtenida a través de la revision documental, los grupos
focales y las entrevistas permite obtener una vision integral de la situacion actual de la
UdeM vy de los principales desafios y oportunidades que enfrenta en su proceso de

transformacion curricular, expresada en:

Compromiso institucional por parte de las autoridades universitarias para impulsar la

innovacién educativa y la formacion de profesionales competentes.

La Universidad cuenta con un cuerpo docente con amplia experiencia y formacion
académica, dispuesto a asumir los retos de la transformacién educativa y a seguirse

formando para mejorar sus practicas pedagdgicas.

La Universidad mantiene una estrecha relacion con el sector empresarial y social, lo que
facilita la identificacion de necesidades, la creacion de sinergias y la pertinencia de los

programas de formacion.

El curriculo y el enfoque de transformacion en la UdeM es un proceso continuo, dinamico
y complejo que ha requerido la participacion activa de todos los actores de la comunidad
universitaria, asi como de una reflexion critica y contextualizada sobre el modelo

educativo y su pertinencia para responder a las demandas del entorno.

El proceso para la construccion de la oferta académica, desde la evaluacion curricular,
es flexible, modificable, sujeto a conocimientos reflexivos de correccion, de mejoramiento
y de enriquecimiento, que emergen de su aplicacion, de su desarrollo y de su evaluacion,
para cumplir sus propdsitos como institucion de Educacion Superior, al servicio de la

sociedad nicaraglense.

DISCUSION

La Universidad de Managua, consciente de la necesidad de adaptarse a las demandas

del siglo XXl y formar profesionales competentes y comprometidos con su entorno, ha



emprendido diversas iniciativas para transformar su curriculo. A continuacion, se

presentan algunos ejemplos concretos:

Las carreras de la UdeM han implementado un proceso de evaluacion curricular basado
en el enfoque por objetivo. Este proceso ha implicado la realizacion de un analisis
exhaustivo del perfil profesional de cada carrera, tomando en cuenta las demandas del
mercado laboral, los estandares académicos internacionales del pais, los problemas a
resolver, las politicas y normativas del Subsistema de Educacién Superior Nicaraglense.
A partir de este analisis, se definieron los objetivos especificos que los egresados de
cada carrera deben desarrollar, los cuales se han integrado en los planes de estudio a
través de la definicion de actividades de aprendizaje y estrategias de evaluacion

coherentes con el desarrollo de los objetivos.

La evaluacion curricular en las carreras, es esencial para garantizar que los programas
académicos sean de alta calidad, relevantes para las necesidades de los estudiantes y
el mercado laboral, y efectivos en la promocién del aprendizaje estudiantil. Constituye un
proceso permanente de analisis y valoracion de la implementacion y desarrollo del
curriculo, de manera que permita la toma de decision asertiva para su actualizacion y la

realizacion de acciones que conduzcan a la mejora del curriculo (CNU, 2023).

Con el objetivo de fortalecer las competencias pedagdgicas del profesorado y promover
la innovacion educativa, la UdeM ha implementado un programa de formacion continua
a docentes en metodologias activas. Este programa ofrece a los docentes la oportunidad
de conocer y aplicar diferentes enfoques pedagdgicos, como el ABP, el ApS y el
aprendizaje colaborativo, a través de talleres practicos, espacios de intercambio de
experiencias y acompanamiento en el disefio e implementacion de estrategias didacticas

innovadoras.

La UdeM ha desarrollado e implementa la plataforma virtual de aprendizaje Google
Classroom con el objetivo de complementar la ensefanza presencial, facilitar el acceso
a recursos educativos digitales, promover la interaccion entre estudiantes y docentes, y
flexibilizar los procesos de ensefianza-aprendizaje. La plataforma ofrece a los

estudiantes acceso a materiales de estudio, foros de discusidon, herramientas de



comunicacién, actividades de aprendizaje interactivas, y espacios de evaluacion en

linea.

A pesar de los avances realizados, la UdeM enfrenta desafios importantes para

consolidar un modelo educativo innovador:

La transformacion curricular implica un cambio cultural que requiere la participacion
activa de todos los actores de la comunidad universitaria, asi como la superacion de
resistencias y la generacion de un clima de confianza y apertura al cambio. Es
fundamental generar espacios de dialogo, participacién y construccion colectiva para que
todos los actores se sientan parte del proceso de transformacion y se comprometan con

su éxito.

La implementacién de nuevas metodologias y tecnologias demanda una inversién
significativa en infraestructura, capacitacion docente y materiales educativos, por lo que
es fundamental gestionar recursos y optimizar su uso. La busqueda de financiamiento
externo, la creacion de alianzas estratégicas con otras instituciones y la optimizacion de
los recursos existentes son algunas estrategias que pueden contribuir a superar este

desafio.

Establecimiento de mecanismos de evaluacion y seguimiento que permitan valorar el
impacto de las innovaciones curriculares y realizar los ajustes necesarios para garantizar
la pertinencia y la calidad de los programas educativos. La evaluacién debe ser continua,

participativa y orientada a la mejora continua de los procesos de ensefanza-aprendizaje.

A pesar de los desafios, la UdeM cuenta con importantes oportunidades para consolidar

su proceso de enfoque de transformacién en el curriculo:

Compromiso institucional por parte de las autoridades universitarias para impulsar la
innovacion educativa y la formacion de profesionales competentes. Este compromiso se
refleja en la asignacion de recursos, la creacion de politicas institucionales que
promueven la innovacidn educativa y el apoyo a las iniciativas de transformacion

curricular que se desarrollan en las diferentes facultades.

La UdeM cuenta con un cuerpo docente con amplia experiencia y formacion académica,

dispuesto a asumir los retos de la transformacion educativa y a seguirse formando para



mejorar sus practicas pedagdgicas. La motivacién, el compromiso y la capacidad de
innovacion del profesorado son claves para el éxito de cualquier proceso de

transformacion curricular.

La Universidad mantiene una estrecha relacion con el sector empresarial y social, lo que
facilita la identificacion de necesidades, la creacidn de sinergias y la pertinencia de los
programas de formacion. Es importante fortalecer este vinculo y establecer mecanismos
de retroalimentacion permanente con el entorno para asegurar que los programas de
formacion respondan a las demandas del mercado laboral y las necesidades del

desarrollo social.

El curriculo y el enfoque de transformacién en la UdeM es un proceso continuo, dinamico
y complejo que ha requerido la participacion activa de todos los actores de la comunidad
universitaria, asi como de una reflexion critica y contextualizada sobre el modelo
educativo y su pertinencia para responder a las demandas del entorno. La UdeM,
consciente de los desafios y oportunidades que enfrenta la educacion superior en el siglo
XXl, ha emprendido un camino hacia la innovacién pedagdgica y la formacion de

ciudadanos competentes, éticos y comprometidos con su entorno.

El proceso para la construccion de la oferta académica, desde la evaluacion curricular,
es flexible, modificable, sujeto a conocimientos reflexivos de correccion, de mejoramiento
y de enriquecimiento, que emergen de su aplicacion, de su desarrollo y de su evaluacion,
para cumplir sus propositos como institucion de Educacion Superior, al servicio de la

sociedad nicaraguense.

La consolidacion de este proceso dependera de la capacidad de la comunidad
universitaria para trabajar de manera conjunta, superar las resistencias al cambio,
gestionar eficientemente los recursos disponibles y evaluar de manera permanente el

impacto de las acciones implementadas.

CONCLUSIONES

El curriculo y su enfoque de transformacion en la Universidad de Managua es un proceso

esencial para asegurar una educacion de calidad que responda a las demandas del



contexto social y laboral actual. En este sentido, la evaluacion curricular en las carreras
de la Universidad de Managua, potencié que los programas académicos se mantengan
relevante y actualizado, responda a las demandas actuales del mercado laboral,
mejorando la empleabilidad de los graduados, promueva la implementacion de
metodologias de ensefianza innovadoras que mejoren la experiencia de aprendizaje,
mejor utilizacion de los recursos educativos disponibles y desarrollo de habilidades

emprendedoras.

El proceso para la construccion de la oferta académica, desde la evaluacion curricular,
es flexible, modificable, sujeto a conocimientos reflexivos de correccion, de mejoramiento
y de enriquecimiento, que emergen de su aplicacion, de su desarrollo y de su evaluacion,
para cumplir sus propositos como institucion de Educacion Superior, al servicio de la

sociedad nicaraguense.

Incorporar enfoques pedagdgicos activos, como el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje servicio y el aprendizaje colaborativo, mejora la calidad de la ensehanza y
el aprendizaje. La integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién
(TIC) en la Universidad enriquece la experiencia de aprendizaje y preparar a los
estudiantes para un mundo cada vez mas digital, por ello se ofrece formacién continua

al profesorado en nuevas metodologias de ensefianza y tecnologias educativas.
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